ABSTRAK

PT. Delapan Empat Sakti merupakan perusahaan dibawah naungan Internal
Group terletak di kota Bandung, Jawa Barat. Perusahaan ini memproduksi sprei dan
bedcover. Masalah yang dihadapi perusahaan adalah kesulitan yang dialami pekerja
dalam pengambilan barang karena penempatan bahan baku di gudang tidak teratur dan
lokasi penyimpanan bahan baku tidak tetap. Selain itu, kemungkinan adanya barang
yang tidak terambil dalam jangka waktu yang lama. Berdasarkan masalah tersebut,
penulis bermaksud mengusulkan rancangan tata letak gudang bahan baku yang lebih
baik agar penempatan barang di gudang lebih rapi dan teratur.

Langkah pertama adalah menghitung kebutuhan ruang dengan menentukan
persediaan maksimum. Perhitungan persediaan maksimum mengambil data hasil
peramalan data penjualan produk jadi dengan program WinQSB ditambah dengan
safety stock yang telah dikonversikan ke satuan bahan baku menggunakan bill of
material. Setelah menghitung persediaan maksimum, selanjutnya persediaan
maksimum dikonversi sesuai dengan satuan datang dan periode pemesanan masing-
masing bahan baku. Pendekatan ini dilakukan karena permintaan bersifat probabilistik.
Pemilihan metode peramalan berdasarkan nilai error MAD terkecil yang dihasilkan.
Langkah kedua adalah menghitung luas lantai yang dibutuhkan untuk menyimpan
seluruh bahan baku. Langkah ketiga adalah mengusulkan perbaikan rak yang bertujuan
agar rak saat ini dapat digunakan lebih optimal. Penulis mengusulkan perbaikan rak
menjadi 3 level. Perbandingan rak saat ini dengan usulan dapat dilihat pada gambar 5.3.
Langkah keempat adalah menghitung frekuensi keluar masuk bahan baku berdasarkan
kapasitas alat material handling dan jumlah bahan baku. Langkah kelima adalah
merancang tata letak dengan metode dedicated storage. Metode ini dipilih karena setiap
bahan baku akan menempati lokasi yang pasti. Penentuan lokasi berdasarkan skala
prioritas yang diperoleh dari hasil bagi frekuensi keluar masuk bahan baku dengan
jumlah lokasi (T/S) dan nilai dari setiap lokasi. Jumlah lokasi diperoleh dengan
membandingkan dimensi gudang dengan dimensi storage bays yang mewakili seluruh
bahan baku. Langkah terakhir adalah aktualisasi layout. Layout usulan dapat dilihat
pada Gambar 5.9, 5.10 dan 5.11. Perbandingan estimasi total jarak layout saat ini
dengan layout usulan dapat dilihat pada Tabel 5.23. Penulis mengusulkan alat bantu
identifikasi lokasi di gudang yang dapat membantu pekerja dalam mengingat lokasi
bahan baku dengan tepat.

Perancangan tata letak gudang yang baru memiliki manfaat yang berguna bagi
perusahaan. Manfaat yang didapatkan perusahaan adalah penyimpanan bahan baku
lebih tertata dengan baik dan rapi. Penempatan setiap bahan baku berdasarkan jenisnya
dan lokasi penyimpanan bahan baku tetap dan pasti. Hal ini dapat mempermudah
pekerja dalam mengambil dan menyimpan bahan baku dan waktu pencarian bahan baku
di gudang dapat diminimasi. Dengan menggunakan metode penyimpanan usulan,
perusahaan dapat meminimasi kerusakan barang akibat tertimbun terlalu lama di
gudang dengan menggunakan metode FIFO dalam mengambil bahan baku di gudang.
Kelebihan lainnya layout usulan dapat meminimasi total jarak in dan out barang dari
dan/atau ke gudang. Layout usulan dapat meminimasi total jarak sebesar 2.509 meter.
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