ABSTRAK

Perkembangan zaman yang semakin maju menyebabkan persaingan
semakin meningkat. Namun, persaingan yang terjadi saat ini adalah bukan lagi
persaingan antar perusahaan, tetapi persaingan antar rantai pasok. Salah satu
perusahaan yang menghadapi hal ini adalah PT Royal Abadi Sejahtera (pemasok).
Perusahaan ini bergerak di bidang manufaktur busa poliuretan di Indonesia sejak
tahun 1979, dengan kasur busa berbahan dasar prepolymer. Pihak pemasok dan
pihak distributor (pembeli) memiliki permasalahan dimana tidak adanya integrasi
yang meyebabkan kedua pihak ini memiliki kebijakan masing-masing dalam
mengendalikan persediaan. Pihak pemasok menggunakan metode EPQ dalam
mengendalikan persediaannya sedangkan pihak pembeli menggunakan metode
periodik dalam mengendalikan persediaannya. Perbedaan ini mengakibatkan total
biaya persediaan gabungan keduanya menjadi besar.

Untuk menyelesaikan masalah yang diteliti di atas, penulis mengusulkan
metode pengendalian persediaan yang terintegrasi antara pemasok dan pembeli.
Tahapan pertama dalam melakukan penelitian ini adalah menghitung nilai
coefficient of variation untuk mengetahui pola data, kemudian meramalkan
permintaan berdasarkan pola data yang cocok untuk dijadikan proyeksi tahun
depan. Peramalan tersebut dilakukan secara family agar hasil peramalan menjadi
lebih akurat. Setelah melakukan peramalan, dilakukan pengujian kenormalan data.
Setelah itu, dilakukan agregasi untuk mewakilkan beberapa item menjadi satu item
pengganti. Kemudian, penulis melakukan identifikasi biaya-biaya yang terkait
pada pihak pemasok dan pembeli. Dari hasil yang didapat, maka dilakukan
perhitungan metode pengendalian persediaan saat ini pada pemasok dan pembeli,
kemudian baru dihitung metode pengendalian persediaan usulan menggunakan
metode Joint Economic Lot Size (JELS). Setelah itu, dilakukan perbandingan dari
segi biaya untuk menunjukan hasil yang didapatkan dengan menerapkan metode
usulan.

Berdasarkan perhitungan yang dilakukan, total biaya persediaan sebelum
melakukan integrasi pada pemasok adalah sebesar Rp878.609,44 per bulan dan
pada pembeli adalah sebesar Rp5.338.041,06 per bulan sehingga total gabungan
keduanya adalah Rp6.216.650,50 per bulan. Sedangkan pada metode usulan,
diperoleh total biaya persediaan pada pemasok adalah sebesar Rp338.441,02 per
bulan dan pada pembeli adalah sebesar Rp978.829,26 per bulan. Total biaya
gabungan keduanya adalah sebesar Rp1.365.270,28 per bulan, sehingga diperoleh
penghematan biaya persediaan sebesar Rp4.851.380,21 per tahun atau 78,04%.
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