ABSTRACT

Competition in the industry is now increasing, not least in the shoe industry. This is
due to the proliferation of free trade and the increasing number of competitors both
domestically and abroad. Both of these resulted in the company selling price
determined by the market price. As a result, companies often have to sacrifice the
amount of profit earned in order to offset the price of other manufacturers. With the
free trade create more and more products made in China, resulting in the Indonesian
market companies are increasingly difficult to obtain the desired profit.

To be able to compete companies must strive to lower the cost of production. One
way a company can do is to apply the method of target costing. With the company
has a target cost of reference costs so that when the cost of production companies is
greater than the target cost, then the firm must undertake cost control in order to
lower the cost of production to achieve the target cost.

Cost control is carried out by the company by way of value engineering or
companies may also use kaizen costing. However, improper use of value engineering
in the shoe factory 'Asian Shoes' so I tried to apply kaizen costing the company. One
way is with the rest of the rubber devulcanitation. The rest of the rubber (scrap)
production is thrown away each month can now be used again, and it turns out the
devulcanitation process can reduce production costs. In addition devulcanitation
ubber scraps process, the company also conducted an analysis of the costs that do
not have added value and perform the reduction of these costs in order to reduce
production costs.
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ABSTRAK

Persaingan dalam dunia industri kini semakin meningkat, tidak terkecuali pada
industri sepatu. Hal ini disebabkan karena maraknya perdagangan bebas dan semakin
banyaknya pesaing baik dari dalam negeri maupun luar negeri. Kedua hal tersebut
mengakibatkan harga jual perusahaan ditentukan oleh harga pasar. Akibatnya
perusahaan sering kali harus mengorbankan besarnya profit yang diperoleh agar
dapat mengimbangi harga dari produsen lain. Dengan adanya perdagangan bebas
membuat produk buatan China semakin banyak di pasar Indonesia sehingga
mengakibatkan perusahaan semakin sulit lagi memperoleh profit yang diinginkan.
Untuk dapat bersaing perusahaan harus berupaya untuk menurunkan biaya
produksinya. Salah satu cara yang dapat dilakukan perusahaan adalah dengan
menerapkan metode target costing. Dengan adanya target cost perusahaan memiliki
acuan biaya sehingga bila harga pokok produksi perusahaan lebih besar dari target
cost, maka perusahaan harus melakukan pengendalian biaya agar dapat menurunkan
biaya produksi mencapai target cost.

Pengendalian biaya yang dilakukan oleh perusahaan adalah dengan cara value
engineering atau perusahaan dapat juga menggunakan kaizen costing. Namun
penggunaan value engineering kurang tepat pada pabrik sepatu ‘Asia Shoes’
sehingga penulis mencoba untuk menerapkan kaizen costing pada perusahaan. Salah
satu caranya yaitu dengan proses devulkanisasi sisa karet. Sisa karet (scrap) hasil
produksi yang setiap bulannya dibuang begitu saja kini dapat dimanfaatkan kembali,
dan ternyata proses devulkanisasi tersebut dapat mengurangi biaya produksi. Selain
proses devulkanisasi sisa karet, perusahaan juga melakukan analisis terhadap biaya-
biaya yang tidak memiliki nilai tambah dan melakukan pengurangan biaya-biaya
tersebut untuk dapat mengurangi biaya produksi perusahaan.

Kata-kata kunci: target cost, target costing, kaizen costing, value engineering, scarp.
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