ABSTRACT

PT. X is a private company engaged in the food production. PT. X
produces 3 types of raw crackers such as onion crackers, yellow crackers and
tongue crackers. Increase in number of food production companies, especially raw
crackers, encourage the company to has unique strategies to compete with
competitors. Because of the competition, the company should be able to have
good production planning in order to meet fluctuates consumer demand. This
research conducted due to fluctuating consumer demand.

The purpose of this research was to determine how the aggregate
implementation can lead to efficient cost and cope with fluctuating demand with
sales forecasting using 3 months Moving Average Method, Exponential
Smoothing with a = 0.1 and a = 0.5, and Trend Linear. Based on the forecast
error calculation, Exponential Smoothing method with o = 0.5 is the smallest
error calculation.

After gain the result of calculations using the method of Exponential
Smoothing with a = 0.5, then proceed with the calculation of aggregate planning
strategies using the current corporate strategy at a cost of Rp 1.290.915.000, Level
Strategy with a workforce of 71 employees with a cost of Rp 1.291.410.000,
Level Strategy with a workforce of 71 employees and overtime at a cost of Rp
1.431.481.632, and Chase Strategy with changing workforce by adding and
reducing labor costs of Rp 1.217.610.000.

Thus the application of the aggregate planning that produces the smallest
total production costs is by using Chase Strategy with changing workforce by
adding and reducing the workforce that is able to save production costs by Rp
73.305.000 by comparison with current corporate strategy.
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ABSTRAK

PT. X merupakan sebuah perusahaan perseorangan yang bergerak di
bidang produksi makanan. Jenis produk yang diproduksi PT. X adalah kerupuk
mentah yang terdiri kerupuk bawang, Kerupuk kuning, dan kerupuk lidah.
Semakin banyaknya perusahaan yang bergerak dibidang produksi makanan
khususnya kerupuk mentah, mendorong perusahaan untuk memiliki strategi agar
dapat bersaing dengan perusahaan lain. Dengan adanya persaingan tersebut
perusahaan harus dapat mampu memiliki perencanaan produksi yang baik agar
dapat memenuhi permintaan konsumen yang berfluktuasi. Karena permintaan
konsumen yang berfluktuasi maka dilakukanlah penelitian ini.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan
agregat dapat mengefisiensikan biaya dan mengatasi permintaan yang berfluktuasi
dengan cara melakukan peramalan penjualan dengan menggunakan metoda
Moving Average 3 bulan, Exponential Smoothing dengan a = 0,1 dan a = 0,5, dan
Trend Linear. Berdasarkan perhitungan kesalahan peramalan, diketahui bahwa
peramalan dengan kesalahan terkecil yaitu dengan menggunakan metoda
Exponential Smoothing dengan a = 0,5.

Setelah di dapat hasil perhitungan dengan menggunakan metoda
Exponential Smoothing dengan o = 0,5 maka dilanjutkan dengan perhitungan
strategi perencanaan agregat menggunakan strategi perusahaan saat ini dengan
biaya Rp 1.290.915.000, Level Strategy dengan tenaga kerja tetap 71 karyawan
dengan biaya Rp 1.291.410.000 Level Strategy dengan tenaga kerja tetap 71
karyawan dengan mengadakan lembur dengan biaya Rp 1.431.481.632, Chase
Strategy dengan tenaga kerja berubah-ubah dengan menambahkan dan
mengurangi tenaga kerja dengan biaya Rp 1.217.610.000.

Dengan demikian penerapan perencanaan agregat yang menghasilkan total
biaya produksi terkecil yang terpilih yaitu dengan menggunakan Chase Strategy
dengan tenaga kerja berubah-ubah dengan menambahkan dan mengurangi tenaga
kerja yaitu dapat menghemat biaya produksi sebesar Rp 73.305.000 berdasarkan
perbandingan dengan strategi perusahaan saat ini.
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