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ABSTRACT 

 

The world has seen growing economic competition recently and budget management is one 
of the most important key that could decide the success of a company. One of the tools to 
face the economic challenges is by improving the control of production cost. Many ways 
that can be done to control the production cost, one of the ways is making a budget. Based 
on the rationale above, the writer is trying to do a study on the Forging and Casting 
Division of PT. PINDAD (Persero), a manufacturing company that produce Railways 
parts and components, to assess the benefit of production budget as one of the 
management tools in controlling production cost. The research method used is Descriptive 
Analysis Method. Research shows that production budget is beneficial in controlling the 
production cost. The result could be seen in the difference between budget provided with 
the real cost, for 2011 there is a positive difference with 15,42% and for 2012 there is a 
positive difference with 5,67%. Therefore, based on the research done on the Forging and 
Casting Division of PT. PINDAD (Persero), it can be concluded that Production Budget, 
as a management tool, is beneficial to control the cost of production of a company. 
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ABSTRAK 

 

Jaman sekarang ini dengan persaingan ekonomi yang semakin pesat pengelolaan biaya 
menjadi suatu hal yang penting dan dapat menentukan keberhasilan perusahaan. Salah satu 
usaha untuk menghadapi tantangan tersebut adalah dengan meningkatkan pengendalian 
biaya produksi. Banyak cara yang dapat dilakukan untuk mengendalikan biaya produksi, 
salah satu caranya adalah membuat suatu anggaran. Berdasarkan pemikiran di atas, penulis 
mencoba melakukan penelitian pada PT. PINDAD (Persero) Divisi Tempa dan Cor 
sebagai perusahaan manufaktur yang memproduksi peralatan  rel kereta api untuk menilai 
manfaat anggaran biaya produksi sebagai alat bantu manajemen dalam mengendalikan 
biaya produksi. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif analisis. 
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka hasil penelitian menunjukkan bahwa 
anggaran biaya produksi bermanfaat sebagai alat bantu manajemen dalam mengendalikan 
biaya produksi. Hal ini dapat terlihat dari jumlah realisasi yang lebih kecil dari anggaran, 
yaitu selisih positif sebesar 15,42% pada tahun 2011 dan selisih positif sebesar 5,67% pada 
tahun 2012. Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka dapat diperoleh simpulan bahwa 
anggaran biaya produksi pada PT. PINDAD (Persero) Divisi Tempa dan Cor bermanfaat 
sebagai alat bantu manajemen dalam pengendalian biaya produksi. 
 
Kata Kunci  :  Anggaran Biaya Produksi, Alat Bantu Manajemen, Pengendalian Biaya 

Produksi  
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