ABSTRACT

THE ROLE OF RAW MATERIAL PURCHASING CONTROL IN
SUPPORTING EFFECTIVENESS OF PRODUCTION PROCESS
(CASE STUDY PT. PINDAD Persero)

The basic problem faced by every company in how to implement adequate
controls in every aspect of company operations in an attempt to reach it’s goal. This
research attempts to explore the implementation of raw material purchasing internal
control on PT. PINDAD (Persero) associated with efforts to effective of production
process. Thus, the purpose of this study was to determine the adequacy of raw
material purchasing and its role in effective the process of production.

PT. PINDAD (Persero) is a company that produces military equipment. Based on
preliminary analysis of researchers have hypothesized that "the application of internal
controls over the purchase of raw materials play a role in supporting the effectiveness
of the production process". For testing purposes the researchers used a case study
approach with qualitative and descriptive analysis will be supported by quantitative
data of the actual production.

Based on the results showed that the application of internal control is adequate
purchase of raw materials can be seen from the control components, namely: (a)
control environment, (b) assessment of risks, (c) control activities, (d) information and
communication, and (e) monitoring. General purpose control, namely: (a) reliability
of financial reporting, (b) effectiveness and efficiency of operations, and (c)
compliance with laws and regulations. And can also be seen to the specific purpose of
purchasing raw material internal control, namely (a) legal, (b) authorization, (c)
completeness. (D) assessment, (e) clarification, (f) timely, and (g) to record and
summarize the results of production are achieved over the past three years shows that
the production of PT PINDAD (Persero) is quite effective. But there are still
drawbacks, namely the lack of separation of functions between local purchases with
the purchase of imports.

Based on the results of the analysis the researchers concluded that the hypothesis
"The application of internal controls over the purchase of raw materials play a role in
supporting the effectiveness of the production process” is acceptable.

Key words: control of the purchase, the effectiveness of the production process.
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ABSTRAK

PERANAN PENGENDALIAN INTERNAL PEMBELIAN BAHAN
BAKU DALAM MENUNJANG EFEKTIVITAS PROSES PRODUKSI
(STUDI KASUS PT. PINDAD Persero)

Masalah dasar yang dihadapi setiap perusahaan adalah bagaimana menerapkan
pengendalian yang memadai dalam setiap aspek operasional perusahaan sebagai upaya
mencapai tujuan. Penelitian ini mencoba mengeksplorasi pelaksanaan pengendalian
internal pembelian baku pada PT. PINDAD (Persero) yang dikaitkan dengan upaya
untuk proses produksi yang efektif. Dengan demikian, tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui kememadaian pengendalian internal pembelian bahan baku dan
peranannya dalam efektivitas proses produksi.

PT. PINDAD (Persero) merupakan perusahaan yang memproduksi peralatan
militer. Berdasarkan analisis awal peneliti memiliki hipotesis bahwa ‘“‘Penerapan
pengendalian internal atas pembelian bahan baku berperan dalam menunjang
efektivitas proses produksi”. Untuk tujuan pengujiannya peneliti menggunakan
pendekatan studi kasus dengan analisis deskriptif kualitatif dan akan didukung oleh
data kuantitatif dari realisasi produksi.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan pengendalian
internal pembelian bahan baku telah memadai dapat dilihat dari komponen-komponen
pengendalian, yaitu: (a) lingkungan pengendalian, (b) penaksiran risiko, (c) aktivitas
pengendalian, (d) informasi dan komunikasi, dan (e) pengawasan. Tujuan umum
pengendalian, yaitu: (a) keandalan laporan keuangan, (b) efektivitas dan efisiensi
operasi, dan (c) kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang ada. Dan juga dapat
dilihar dari tujuan khusus pengendalian internal pembelian bahan baku, yaitu (a) sah,
(b) otorisasi, (c) kelengkapan. (d) penilaian, (e) klarifikasi, (f) tepat waktu, dan (g)
membukukan dan ringkasan serta hasil produksi yang tercapai selama tiga tahun
terakhir menunjukkan bahwa produksi PT PINDAD (Persero) cukup efektif. Namun
masih ada kelemahan yaitu yaitu tidak adanya pemisahan fungsi antara pembelian
lokal dengan pembelian impor.

Berdasarkan hasil analisis peneliti berkesimpulan bahwa hipotesis “Penerapan
pengendalian internal atas pembelian bahan baku berperan dalam menunjang
efektivitas proses produksi” dapat diterima.

Kata kunci: pengendalian pembelian, efektivitas proses produksi.
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