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ABSTRACT 

 

The budget is an element in the management control system that serves as a planning 

tool, a tool of work coordinating and monitoring tools for the job of top managers to 

improve managerial performance that can be applied to the company's organizational 

control mechanisms. Study was to examine the effect of participation budgetary on 

managerial performance in the style of leadership and the quality of human resources 

as a moderating variable .. The data was collected by distributing questionnaires. The 

respondents of this study were all employees under the Finance Director of PT. 

Telekomunikasi Indonesia, Tbk (Telkom) Bandung. The results of this study showed 

that the test results of the first hypothesis was that participation has positive and 

significant budgeting on managerial performance, visible from 5.604 t count> t-table 

1.699. The results of the second hypothesis show leadership style did not moderate 

the relationship between participation budgetary on managerial performance, this is 

indicated by the acquisition value of the regression coefficient is negative (-0.003) 

and not significant because the significance value 0.966> 0.05, and the results of the 

third hypothesis suggests regression coefficient negative (-0.017) but not significant 

because the significance value of 0.383> 0.05 with the contribution of influence 

exerted by only 0.1%, suggesting that the quality of human resources can not 

moderate the relationship between participation budgetary on managerial 

performance. As well as the last one on the fourth hypothesis stated that the style of 

leadership and the quality of human resources can not moderate the relationship 

between participation budgetary on managerial performance, souls can be seen from 

the acquisition value of the regression coefficient is negative (-0.092), and no 

significance because the significance value 0.729> 0.05, with the contribution of 

influence exerted only by 3.6%.   

 

Keywords: Participation Budgeting, Managerial Performance, style of 

leadership, quality of human resources. 
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                                                        ABSTRAK 

 

Anggaran merupakan suatu elemen dalam sistem pengendalian manajemen yang 

berfungsi sebagai alat perencanaan, alat pengkoordinasian kerja, dan alat 

pengawasan kerja bagi manajer puncak untuk meningkatkan kinerja manajerial 

perusahaan yang dapat diterapkan dengan mekanisme pengendalian organisasi. 

Penelitian ini untuk menguji pengaruh partisipasi penganggaran pada kinerja 

manajerial dengan gaya kepemimpinan dan kualitas sumber daya manusia sebagai 

variabel moderating.. Pengumpulan data dilakukan dengan menyebarkan kuesioner. 

Responden penelitian ini adalah seluruh karyawan yang berada dibawah Direktur 

Keuangan PT. Telekomuniakasi Indonesia, Tbk  (Telkom) kota Bandung. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa hasil uji hipotesis yang pertama adalah partisipasi 

penganggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial, terlihat 

dari t-hitung 5,604 > t-tabel 1,699. Hasil hipotesis yang kedua menunjukkan  Gaya 

kepemimpinan tidak memoderasi hubungan antara partisipasi penganggaran pada 

kinerja manajerial, hal ini ditunjukan dengan perolehan nilai koefisien regresi negatif 

( -0,003) dan tidak signifikansi karena nilai signifikansi 0,966 > 0,05, dan hasil 

hipotesis ketiga menunjukkan nilai koefisien regresi negatif (-0,017) tetapi tidak 

signifikan karena nilai signifikasi sebesar 0,383 > 0,05dengan kontribusi pengaruh 

yang diberikan hanya sebesar 0,1%, yang menyatakan bahwa Kualitas sumber daya 

manusia tidak dapat memoderasi hubungan antara partisipasi penganggaran pada 

kinerja manajerial.  Serta yang terakhir pada hipotesis keempat menyatakan bahwa 

gaya kepemimpinan dan kualitas sumber daya manusia tidak dapat memoderasi 

hubungan antara partisipasi penganggaran pada kinerja manajerial, hali ini dapat 

dilihat dari perolehan nilai koefisien regresi negatif (-0,092), dan tidak signifikansi 

karena nilai signifikansi sebesar 0,729 > 0,05, dengan kontribusi pengaruh yang 

diberikan hanya sebesar 3,6%.  

 

Kata kunci: Partisipasi Penganggaran, Kinerja Manajerial, Gaya 

kepemimpinan, Kualitas Sumber daya manusia.  
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