ABSTRACT

The Purpose of this thesis are to explain the increase of product costing accuracy by
using Activity-Based Costing (ABC) and to identify the opportunities for cost
reduction by using Process Value Analysis (PVA). PVA will serve as a method of
analysis in determining the activities, activity drivers, and the value content of each
activities. The research method used by the author is descriptive analysis. The
analysis showed that ABC is able to improve the accuracy of the product cost
calculations. Allocating costs in ABC, made the charging of costs to each product
more accurate, because it has been adjusted with the consumption of each activity.
The opportunities of cost reduction arising from activities that are assessed as non-
value added (NVA). Those activities are scheduling as a part of preparing activitiy,
inspection activitiy, and administration activity. The analysis showed that the total
cost reduction that can occur is 498.383.183 rupiah. Quantitatively, the result of
calculations, that ABC has been integrated with PVA, showed a difference with the
company’s calculations. The product cost difference for 125ml package is 20.09
rupiah, 200ml package is 66.64 rupiah, and 250ml package is 25.82 rupiah lower
that the company’s calculations. Whereas 1000ml package is 3.71 higher that the
company’s calculations. That difference is a cost that shouldn’t charged to the
customer. Based on this result, the author suggest the company to integrate PVA with
ABC, so that it may obtain the optimal product costing.
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ABSTRAK

Tujuan dari skripsi ini adalah menjelaskan peningkatan akurasi perhitungan biaya
yang terjadi dengan menggunakan sistem Activity-Based Costing (ABC) dan
mengidentifikasi peluang pengurangan biaya dengan menggunakan Process Value
Analysis (PVA). PVA akan berperan sebagai metoda analisis dalam menentukan
aktivitas, pemicu aktivitas, dan value content dari setiap aktivitas. Metode penelitian
yang digunakan oleh penulis adalah analisis deskriptif. Hasil analisis menunjukkan
bahwa ABC mampu meningkatkan akurasi perhitungan produk. Pengalokasian biaya
ke aktivitas-aktivitas dalam ABC, membuat pembebanan biaya ke setiap produk
menjadi lebih tepat, karena disesuaikan dengan aktivitas yang dikonsumsinya.
Peluang penghematan muncul dari aktivitas-aktivitas yang dinilai sebagai non-value
added (NVA). Aktivitas-aktivitas tersebut adalah penjadwalan pada aktivitas
persiapan, aktivitas inspeksi, dan aktivitas administrasi. Hasil analisis menunjukkan
total penghematan yang dapat terjadi adalah 498.383.183 rupiah. Secara kuantitatif,
hasil perhitungan ABC yang telah diintegrasikan dengan PVA menunjukkan adanya
selisih dengan perhitungan perusahaan. Selisih biaya produk untuk kemasan 125ml
sebesar 20.09 rupiah, kemasan 200ml sebesar 66.64 rupiah, dan kemasan 250ml
sebesar 25.82 rupiah lebih rendah dibandingkan perhitungan perusahaan; dan untuk
kemasan 1000ml sebesar 3.71 rupiah lebih tinggi dibandingkan perhitungan
perusahaan. Selisih tersebut merupakan biaya yang tidak seharusnya ditanggung oleh
konsumen. Berdasarkan hasil inilah, penulis menyarankan perusahaan untuk
mengintegrasikan PVA dengan ABC, sehingga diperoleh hasil perhitungan biaya
produk yang optimal.

Kata kunci: activity-based costing, process value analysis, penilaian value content
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