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ABSTRACT 
 

 

This study examined the effect of budgetary participation and managerial leadership 
style on performance. The purpose of the study is to determine (a) the effect of budget 
participation on managerial performance, and (b) the influence of leadership style on 

managerial performance. Respondents of this study are managers and employees of the 
headquarters of PT. Kereta Api Indonesia (Persero). The data was collected for 3 

weeks, starting from 26 April 2013 to 15 May 2013. Of the 120 questionnaires delivered, 
and received back 100 completed questionnaires (83.33%). Data collection by 
questionnaire and interview. The data collected were processed using SPSS to test the 

validity of reliability, and LISREL SEM analysis for hypothesis testing. The results are 
(1) there is a significant positive effect of budget participation on managerial 

performance and (2) there is a significant positive effect on the performance of 
managerial leadership style, as well as the effect of budgetary participation and 
leadership styles together-sam on managerial performance by 64%. 

 
 

Keywords: budget participation, leadership style and managerial performance 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 



ix                    Universitas Kristen Maranatha 

 

ABSTRAK 

 
 

Studi ini meneliti pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan gaya kepemimpinan 
terhadap kinerja manajerial. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui tentang (a) 

pengaruh antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial; dan (b) 
pengaruh antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja manajerial. Responden penelitian 
ini manajer dan karyawan kantor pusat PT. Kereta Api Indonesia (Persero). 

Pengumpulan data dilakukan selama 3 minggu, mulai dari tanggal 26 april 2013 sampai 
15 mei 2013. Dari 120 kuesioner yang disampaikan,  diterima kembali dan diisi lengkap 

sebanyak 100 kuesioner (83.33%). Pengumpulan data dengan kuesioner dan wawancara. 
Data yang dikumpulkan diolah dengan menggunakan SPSS untuk pengujian validitas 
reliabilitas, dan analisis SEM LISREl untuk pengujian hipotesis. Hasil penelitian adalah 

(1) terdapat pengaruh positif signifikan partisipasi penyusunan anggaran terhadap 
kinerja manajerial dan (2) terdapat pengaruh positif signifikan gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja manajerial, serta pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan gaya 
kepemimpinan secara bersama-sam terhadap kinerja manajerial sebesar 64%. 
 

 
Kata kunci : partisipasi penyusunan anggaran, gaya kepemimpinan dan kinerja 

manajerial 
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