ABSTRACT

The influence of budgetary participation on the managerial performance has
attracted researchers attention. However, the results of previous studies often show
inconsistent results. Therefore the contingency approach is needed to resolve these.
The purpose of this research is to determine the budgeting process in Bandung
district, to test whether there is a significant positive effect on budgeting
participation to government officials performance and test whether organizational
commitment may moderate the relationship between them.

This research was conducted at Bandung district government by taking 23
unit managerial district samples from 31 unit managerial district. The respondents
are head of special distric in Bandung district government by the number of 138
officers. Data collected through questionnaires, interviews and other data related
archives. Of the 138 questionnaires distributed were returned and complete are 108
questionnaire then tested using simple regression analysis and moderted regression
analysis approach to the absolute value of the difference.

The results of this research are (1) the budgeting process run well in local
government district Bandung, (2) there is a significant positive effect on performance
budgeting participation of local government officials and (3) organizational
commitment shown to moderate the relationship between budgetary participation
and performance of local government officials.

Keywords : Budgeting participation, government officials performance,
organizational commitment.
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ABSTRAK

Pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial telah
menarik perhatian peneliti. Namun hasil penelitian terdahulu seringkali menunjukan
hasil yang tidak konsisten. Oleh karena itu diperlukan pendekatan kontijensi untuk
menyelesaikan hal tersebut. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui proses
penyusunan anggaran pada Pemkab Bandung, menguji apakah terdapat pengaruh
positif signifikan partisipasi penganggaran terhadap kinerja aparat dan menguji
apakah komitmen organisasi dapat memoderasi hubungan diantara keduanya.

Penelitian ini dilakukan pada Pemda Kabupaten Bandung dengan mengambil
sampel 23 SKPD dari 31 SKPD. Sampel penelitian ini adalah para kepala dinas,
sekretaris dan kepala subdinas/kepala bagian/kepala bidang dengan jumlah 138
aparatur. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner, wawancara dan arsip data
lain yang terkait. Dari 138 kuesioner yang disebar yang kembali dan lengkap
sebanyak 108 kuesioner. Data yang berhasil dikumpulkan kemudian di uji dengan
menggunakan analisis regresi sederhana dan analisis regresi moderasian dengan
pendekatan nilai selisih mutlak.

Hasil penelitian ini adalah (1) proses penganggaran berjalan dengan baik di
Pemda Kab. Bandung, (2) terdapat pengaruh positif signifikan pasrtisipasi
penganggaran terhadap kineja aparatur dan (3) komitmen organisasi terbukti dapat
memoderasi hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja
aparatur.

Kata kunci : Partisipasi penyusunan anggaran , kinerja aparat pemerintah daerah,
komitmen organisasi.
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