ABSTRACT

To realize the rapid  technological  development, competitionin
thebusinessworldbecomesincreasinglytight. It  forces the companytochange
dramaticallybecause the marketincreasetheir expectations ofqualityandprice.The
success ofthe companytogainprofit inthe competitiondependsonthe chosen
strategyandthe company's abilityto makethe strategy.Target costingappearstomeet
the expectations ofconsumers forproducts producedin theintense market
competitionin theindustry. In this regard, this research triestoidentify thetarget
costingin  controllingproductioncoststoincreaseprofitabilityin ~ the = company.
Thisresearchusesdescriptiveanalyticalmethod, the method of researchby collecting,
processing, andanalyzing dataabout the stateofan objectoccurringin a systematic,
factual, andaccuratetodetermine the relationship betweenthe phenomenon under
study. The data usedare secondary dataobtainedfrom theinterviews. Type ofdata
usedisquantitative datathatfinancial datacoveringthe entirecost ofproductionneeded
toproduceaproduct. Results of this researchshowedthat thevalue engineeringasone of
the toolsof target costingaffect the profitability ofthe company, whether
itbefinancially orprofitabilityratios. There is a higher percentage of positive toward
profitability ratios.
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ABSTRAK

Seiring perkembangan teknologi yang sangat cepat, persaingan dalam dunia bisnis
pun menjadi semakin ketat. Hal tersebuttelahmemaksaperusahaan untukberubah
secara dramatiskarena pasarmeningkatkanharapan mereka terhadap kualitas dan
harga. Keberhasilan perusahaanuntuk memperolehkeuntungandalam
persaingantergantung padastrategiyang dipilihdan kemampuan
perusahaanuntukmewujudkanstrategitersebut. Target costingmuncul untuk memenuhi
harapan konsumen atas produk yang dihasilkan dalam persaingan pasar yang ketat
dalam industri. Berkenaan dengan hal tersebut, maka penelitian ini mencoba untuk
mengidentifikasi farget costing dalam mengendalikan biaya produksi untuk
meningkatkan profitabilitas dalam perusahaan. Penelitian ini menggunakan metode
deskriptif analitis, yaitu metode penelitian dengan cara mengumpulkan, mengolah,
dan menganalisa data tentang keadaan yang terjadi tentang suatu objek secara
sistematis, faktual, dan akurat untuk mengetahui hubungan antar fenomena yang
diteliti. Data yang digunakan merupakan data sekunder yang diperoleh dari
wawancara. Jenis data yang digunakan adalah data kuantitatif yaitu data keuangan
yang meliputi seluruh biaya produksi yang dibutuhkan untuk memproduksi sebuah
produk. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa metode target -costing
mempengaruhi profitabilitas perusahaan, baik dilihat secara keuangan maupun secara
rasio profitabilitas. Terdapat peningkatan persentase rasio profitabilitas ke arah
positif.

Kata-kata kunci: pengendalian biaya,target costing, profit, rasio profitabilitas

vii Universitas Kristen Maranatha



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL .ottt i
HALAMAN PENGESAHAN ....cotiiiiiiiieeee et il
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .....ccccoiiiiiiiiiiiniciceeeeeee, iil
KATA PENGANTAR ..ottt v
ABSTRACT ...ttt vi
ABSTRAK ..ot vii
DAFTAR IST ..ottt viii
DAFTAR GAMBAR .......coiiiiitititct ettt Xii
DAFTAR TABEL ..ottt e xiii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiv
BAB I PENDAHULUAN. ..ottt 1
1.1 Latar Belakang Masalah.............ccoociviirnieniene e, 1

1.2 Perumusan Masalah..........c..cocooiniininiiiiniccccc 4

1.3 Tujuan Penelitian .........c.ccocveviiiiieriieniecieeie ettt e 4

1.4 Manfaat Penelitian..........cccccevieiieiiiiinininencenrccseciee e 5

BAB II LANDASAN TEORI.....c.cociiiiiiiiiniiticiecteceteee e 6
2.1 TArGet COSLING.....occveeeiieeeieeieeesieeecteeesteesteesteessseesaeesnneeseseesnes 6
2.1.1Pengertian Target COSING ......ccoeeeeeeeeeeeeieeieeeeeenee e 6

viii Universitas Kristen Maranatha



Daftar Isi_ix

2.1.2 Karakteristik Target COStING.........cccueevueecreeceeererreereenveeneen, 10
2.1.3Tujuan dan Alasan Menggunakan Target Costing ................ 11
2.1.4Prinsip-prinsip Target COStING .......cceeveeeeeeeseeeieeeeeeeeeennn. 12
2.1.5 Model Target COSting........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 15
2.1.5.1Market Driven COSHNG .......ccueeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeens 16
2.1.5.2Product-Level Target COStING .......ccoveeveeeeeeeeeaeeanen. 17
2.1.5.3Component-Level Target COSt .......cccueeeueeeeeeeeeeaeeanen. 19
2.1.5.4Chained Target COStING ........ccveeeveeeereeeeesreeereeneeenn 20
2.1.6 Alat Target COSHING .......cueeeeeeeeereeereeeieeieeeieeieeseeeveeseensees 20
2.1.6.1 Tear Down ARQIYSIS.........ccoueeveeecrecieceeseeeeeereesseenn, 20
2.1.6.2 Value Engineering ..........c.ccoeeeeecueeeeeceesevenereesseennens 21
2.1.6.3 REENGINEIING......cccveeeeeeeeiiiaeieeeiieeereesreeeseeeeesee e 23
2.1.7 Perbedaan Target Costing dengan Standard Costing ........... 23
Pengertian Biaya.........cccccviioiieiiiiniieiieieeesee e 24
2.2.1 Penggolongan Biaya...........ccccceevvienienieeiecieceeeeeee e 24
2.2.2 Pengidentifikasian Pemicu Biaya..........cccoceeverienininienene. 28
Sistem Harga Pokok Standar............cccccecveeevieviieniinceieiienieesie e 29
2.3.1 Pengertian Sistem Harga Pokok Standar...............cccccooceee. 29
2.3.2 Manfaat Harga Pokok Standar...........ccoooceeeiiiiennncieen, 29
2.3.3 Penentuan Harga Pokok Standar..........c.ccoooveiieiincnnnnnen. 31
Profitabilitas .......c..coceriiiiniiic 33
Penelitian Terdahulu........c..cccoviiiiiiniiiinieccee 37
Kerangka PiKir........ccoovviiiiiiiieieeicceceeeeeesee e 38

Universitas Kristen Maranatha



Daftar Isi _x

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN.....ccociiiiiiiiiiinie et 43
3.1 Metode Penelitian ..........ccoceeeverineniinenenienicienciecreeeeeeeeee 43

3.2 Jenis dan Sumber Data..........ccccooieiiniiiiniiiiicees 43

3.2.1 Jenis Data........oouirieiiiiiiiiicicieee e 43

3.2.2 Sumber Data.......cccoveiiriiiiiienecee e 44

3.3 Teknik Analisis Data.........cccceeiriiininieninicieniececcseeeceeees 44

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......ccccovvitieieereee e 46
4.1 Hasil Penelitian.........ccccoceverieniiniiniienieiiicicicieececceec e 46

4.1.1 Deskripsi Objek Penelitian...........ccceveevveeieecieneeneeeeeenen. 46

4.1.2 Metode Penentuan Biaya Produksi PT. X.......c..ccoevvenennnnen. 49

4.2

4.1.3 Perhitungan Laba Perusahaan Melalui Metode
yang Dipakai PT. X....coocoiiiiiieeeee e 54
4.1.4 Penerapan Target COSHING .......ccveeeueeeeueeeeieeeeieeesiieeneeesieneenns 55
4.1.5 Metode Penentuan Biaya Produksi dengan Menggunakan
Value ENGINeering............cccocvueevueecreeieeeieeceeeveesseesseessesneens 56

4.1.6 Perhitungan Laba Perusahaan Melalui Metode

Target COSHNG....cccuueeeeieeiee ettt ettt 57
Pembahasan ..........ccooviiiiiiiiin 60
4.2.1 Rasio Profitabilitas...........ccceoiriiviniiiininiiccieneceee 61

4.2.1.1 Gross Profit MArgin ..........cccoeceeeeeeeeeceeneeeeeeenn. 61

4.2.1.2 Net Profit MArgin ...........cceeeeeeeeeeeieeceeeeeeeeeeee e 62

Universitas Kristen Maranatha



Daftar Isi _xi

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN......ccceitititnintnirtnnesreie e 65
5.1 KeSImMPUIAn .......coouiiriieiieiiesiiecie ettt 65
5.2 SATAIN e etiiiiieeee ettt et e s 66
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 67
LAMPIRAN ...ttt et st sttt 69
DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS (CURRICULUM VITAE).................. 70

Universitas Kristen Maranatha



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.1  Segitiga COOPET.....c.eeeuiereeciierieiieeieesteestae e ereeeeeseeesseesseesseesenas 9
Gambar 2.2 Proses 7arget COStING.......ccuuweeeeeiieeieeeeeee e 15
Gambar 2.3 Kerangka PiKir........coooieiiiiiie e 42

Xii Universitas Kristen Maranatha



DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu...........cccocivininininininiiiciceccee 37
Tabel 4.1 Daftar Biaya Bahan BaKu..........cccocooeiiiiiiiieieee e, 51
Tabel 4.2 Daftar Biaya Overhead Pabrik...........cccccoovieriniiiiniiinieiencene 51
Tabel 4.3 Perhitungan Biaya Produksi PT. X Sebelum Menggunakan

Metode Target COSHING.......c.occveveerceeeciiesieesriesie e ereeeeseeeseenees 52
Tabel 4.4 Perhitungan Laba yang Diperoleh Perusahaan.............cccccceeeenee. 53
Tabel 4.5 Perhitungan Biaya Produksi dengan Metode Target Costing........ 56
Tabel 4.6 Perhitungan Laba yang Diperoleh Perusahaan dengan

Metode Target COSTING.......cueuueeceeeeeieeeieeeieesieesee e ereeeeeseeees 57
Tabel 4.7 Laporan Laba Rugi PT. X......cccooeviiviiiiieeie et 58

xiii Universitas Kristen Maranatha





