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ABSTRACT 
 

This study aimed to analyze the relationship between budgetary participation and 
managerial performance moderated by organizational commitment. 
The data research collection using questionnaires. Questionnaires distributed 50 
pieces and returned as many as 34 pieces. The questionnaire was distributed to all 
managers in PT. PINDAD (Persero). This study uses a simple regression testing to 
look at the relationship between budgetary participation and managerial 
performance and using MRA (Moderate Regression Analysis) to see the relation with 
the organizational commitment. The analysis was conducted at PT. PINDAD 
(Persero). 
The result of this analysis prove that the positive influence between budgetary 
participation on managerial performance. This shows the increase of participation in 
the preparation of the budget, it will increase the performance of managers in every 
department in the company. While the effect of budgetary participation on 
managerial performance and organizational commitment as a moderating variable 
that influence as significantly. This shows that with the support and commitment of 
the organization's high-budgeting, it will be able to improve the performance of the 
managers. However based on the result of the analysis, organizational commitment 
does not moderate budgetary participation and managerial performance. 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan antara partisipasi penyusunan 
anggaran dengan kinerja manajerial yang dimoderasi oleh komitmen organisasi. 
Pengumpulan data penelitian ini menggunakan kuesioner. Kuesioner yang disebar 
sebanyak 50 buah dan yang dikembalikan sebanyak 34 buah. Kuesioner ini 
dibagikan kepada seluruh manajer PT. PINDAD (Persero). Penelitian ini 
menggunakan pengujian regresi sederhana untuk melihat hubungan antara partisipasi 
penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial serta penggunaan MRA (Moderate 
Regression Analysis) untuk melihat hubungannya dengan komitmen organisasi. 
Penelitian ini dilakukan di PT. PINDAD (Persero). 
Hasil penelitian ini membuktikan bahwa adanya pengaruh positif antara partisipasi 
penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial. Hal ini menunjukkan semakin 
tinggi tingkat partisipasi dalam penyusunan anggaran, maka akan meningkatkan 
kinerja para manajer di setiap departemen yang ada di perusahaan. Sedangkan 
pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dengan 
komitmen organisasi sebagai variabel moderasi yang berpengaruh secara signifikan. 
Hal ini menunjukkan bahwa dengan adanya dukungan serta komitmen organisasi 
yang tinggi dari pihak penyusun anggaran, maka akan dapat meningkatkan kinerja 
para manajer. Akan tetapi berdasarkan hasil penelitian, komitmen organisasi tidak 
memoderasi partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. 

 
Kata kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kinerja Manajerial, Komitmen 
Organisasi 
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