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ABSTRACT 

This study provides empirical evidence that motivational factors of organizational 

commitment and budgetary participation might be the important factors in 

explaining manager or employee to create budgetary slack. 

This study uses simple regression analysis to examine the relation between budgetary 

participation and budgetary slack. The second analysis used is Moderate Regression 

Analysis to examine the relation between budgetary participation and budgetary 

slack with organizational commitment as a moderate variable. The object of this 

study is PT.KAI. 

The result proves that the increase of budgetary participation will be followed by 

budgetary slack. This thing is caused by employees needs of reward for their goals at 

work. The employees also need the budget to be easily achieved. The influence of 

budgetary participation, budgetary slack, and organizational commitment as 

moderate variables is significant. It shows that high support and commitment of the 

organization from the budget creator can decrease budgetary slack. Those support 

and commitment will allow the budget creator to do his best to achieve 

organizational success. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini betujuan untuk menganalisis hubungan antara partisipasi 

anggaran dengan senjangan anggaran yang dimoderasi oleh komitmen organisasi. 

Penelitian ini menggunakan pengujian regresi sederhana untuk melihat 

hubungan antara partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran, dan MRA 

(Moderate Regression Analysis) untuk melihat hubungan antara partisipasi anggaran 

dengan senjangan anggaran yang dimoderasi oleh komitmen organisasi. Penelitian 

ini dilakukan di PT.KAI. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa meningkatnya partisipasi anggaran 

akan diikuti oleh meningkatnya senjangan anggaran. Hal ini karena karyawan ingin 

mendapat penghargaan atas hasil pekerjaannya yang memenuhi target dan mereka 

mengharapkan tujuan anggaran dapat dengan mudah dicapai. Kemudian pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran dengan komitmen organisasi 

sebagai variabel moderating berpengaruh secara signifikan. Hal ini menunjukkan 

bahwa dengan adanya dukungan serta komitmen organisasi yang tinggi dari para 

pihak penyusun anggaran akan dapat mengurangi terjadinya senjangan anggaran 

yang terjadi. Hal ini mungkin terjadi karena mereka memiliki dorongan yang tinggi 

dari dalam dirinya untuk berbuat sesuatu agar dapat menunjang keberhasilan 

organisasi.  

 

Kata kunci: Partisipasi anggaran, Senjangan anggaran, Komitmen organisasi. 
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