ABSTRACT

The market that has been affected by the globalization makes the competition in
business world becomes increasingly tight. Textile industry is one of the industries
that affected by the global crisis. The company should be able to improve its
performance in order to produce an optimal product to survive in the era of
competition, by doing the selection of appropriate suppliers for a company. Because
of that, the purpose of this research is to identifying the role of Strategic-activity
based management for selecting the right cotton fabric suppliers to increase the
profitability CV SAM. Strategic-Activity Based Management focuses on managing
the activity in to their portion or selecting the activity that fits to be carried out, and
eventually becomes the effort to increase the profitability of the company, on the
assumption that the efficiency and activity should remain stable. The results show
that CV SAM has not implemented Strategy-Activity Based Management and still
using Traditional-Costing System in calculating the total cost of supplier of any
existing supplier. CV SAM only considers the purchase price, freight cost, and the
quality of cotton fabrics in selecting the right supplier.

Keywords: supplier, Strategy-Activity Based Management, Activity Based Costing
System, profitability.
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ABSTRAK

Seiring dengan adanya pasar yang semakin meng-global, persaingan di dunia
bisnis menjadi semakin ketat. Industri tekstil merupakan salah satu industri
yang terkena dampak dari adanya krisis global. Perusahaan harus dapat
meningkatkan performansinya dalam rangka menghasilkan suatu produk
yang optimal untuk dapat bertahan dalam era kompetisi, yaitu dengan
melakukan pemilihan pemasok yang tepat bagi suatu perusahaan. Oleh karena
itu, penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi peranan Strategic-Activity
Based Management untuk memilih pemasok kain yang tepat dalam
meningkatkan profitabilitas pada CV SAM. Strategic-Activity Based
Management berfokus pada pengelolaan aktivitas sesuai dengan porsinya atau
memilih aktivitas mana yang cocok dilaksanakan, yang pada akhirnya
menjadi suatu usaha untuk meningkatkan profitabilitas perusahaan dengan
asumsi bahwa efisiensi dan aktivitas harus tetap stabil. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa CV SAM masih belum menerapkan Strategic-Activity
Based Management dan menggunakan Traditional-Costing System dalam
menghitung total biaya pemasok dari setiap pemasok yang ada. CV SAM
hanya mempertimbangkan faktor harga beli, biaya angkut, dan kualitas dari
kain cotton dalam memillih pemasok yang tepat.

Kata-kata kunci: pemasok, Strategy-Activity Based Management, Activity-
Based Costing System, profitabilitas
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