
Tabulasi silang antara motivasi kerja dengan unit yang ada 

Motivasi Arjawi

nangu

n 

Asjab Beber Ciledug Ciperna Cipeuj

euh 

Gebang Gegesik Harja

mukti 

jagas

atru 

Kan

oma

n 

Kap

etak

an 

Karan

gsemb

ung 

Tot 

Rendah 3 3 2 3 2 4 1 2 1 2 3 3 2 31 

% 2,7 2,7 1,8 2,7 1,8 3,6 0,9 1,8 0,9 1,8 2,7 2,7 1,8 27,9 

Tinggi 2 1 1 1 2 0 2 3 4 3 2 1 3 25 

% 1,8 0,9 0,9 0,9 1,8 0 1,8 2,7 3,6 2,7 1,8 0,9 2,7 22,5 

Tot 5 4 3 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 56 

% 4,5 3,6 2,7 3,6 3,6 3,6 2,7 4,5 4,5 4,5 4,5 3,6 4,5 50,4 

 

Motivasi karang

wangi 

klange

nban 

klay

an 

kramat Lemah 

abang 

Losari palima

nan 

pangura

gan 

Pasar 

minggu 

plumb

on 

susu

kan 

Waled Weru II Tot 

Rendah 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 0 2 24 

% 0,9 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 2,7 0 1,8 21,6 

Tinggi 3 2 2 2 2 3 4 1 1 2 2 4 3 31 

% 2,7 1,8 1,8 1,8 1,8 2,7 3,6 0,9 0,9 1,8 1,8 3,6 2,7 27,9 

Tot 4 4 4 4 4 5 6 3 3 4 5 4 5 55 

% 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 4,5 5,4 2,7 2,7 3,6 4,5 3,6 4,5 49.5 

 
  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Motivasi kerja * jumlah SIPK yang diperoleh  Crosstabulation 
 

    Jumlah SIPK yang diperoleh Total 

    0 -1 2 -3 4 -5 6 - 7 10 -11 12 -13   

Motivasi kerja Rendah Count 25 15 8 2 3 2 55 

    % of Total 22.5% 13.5% 7.2% 1.8% 2.7% 1.8% 49.5% 

  Tinggi Count 18 22 10 2 2 2 56 

    % of Total 16.2% 19.8% 9.0% 1.8% 1.8% 1.8% 50.5% 

Total Count 43 37 18 4 5 4 111 

  % of Total 
38.7% 33.3% 16.2% 3.6% 4.5% 3.6% 

100.0
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Aspek Valence 

                      Motivasi Kerja Rendah                     

                          skor valance                     

    Value (Nilai)     Kebutuhan (Need)           Tujuan (Goal)     
Pilihan-pilihan 
(Preferences)   

NO 1 6 10 Tot  Katagori 2 3 7 11 13 14 16 Tot Katagori 4 8 12 15 Total Katagori 5 9 Total  Katagori 

2 0 1 -1 0 Rendah 1 0 -1 0 1 1 -1 1 Tinggi 0 0 -1 0 -1 Rendah -1 -1 -2 Rendah 

7 0 1 -1 0 Rendah 0 1 1 -1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

8 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

9 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

10 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

12 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 1 1 -1 1 Tinggi 1 0 -1 1 1 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

14 0 0 -1 -1 Rendah 0 1 -1 -1 1 1 1 2 Tinggi 1 0 -1 0 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

16 0 0 0 0 Rendah 0 0 -1 -1 0 0 0 -2 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

17 -1 0 0 -1 Rendah 0 1 0 0 0 0 -1 0 Rendah 1 -1 -1 1 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

20 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 1 1 -1 1 Tinggi 1 0 -1 1 1 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

22 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

25 -1 0 0 -1 Rendah -1 0 -1 0 0 -1 1 -2 Rendah 0 0 -1 -1 -2 Rendah 0 0 0 Rendah 

27 0 1 0 1 Tinggi 0 -1 0 0 0 0 1 0 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 0 0 0 Rendah 

28 1 0 0 1 Tinggi 0 1 0 1 1 -1 -1 1 Tinggi 1 1 -1 0 1 Tinggi -1 -1 -2 Rendah 

30 0 1 -1 0 Rendah 1 0 -1 0 1 1 -1 1 Tinggi 0 0 -1 0 -1 Rendah -1 -1 -2 Rendah 

31 0 1 1 2 Tinggi 1 0 0 0 -1 -1 -1 -2 Rendah 1 -1 -1 1 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

33 1 1 -1 1 Tinggi 1 -1 0 0 -1 -1 1 -1 Rendah 1 0 0 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

36 0 1 -1 0 Rendah 0 1 1 -1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

37 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi -1 1 0 Rendah 

42 -1 0 0 -1 Rendah -1 0 -1 0 0 -1 1 -2 Rendah 0 0 -1 -1 -2 Rendah -1 0 -1 Rendah 

43 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 1 1 -1 1 Tinggi 1 0 -1 1 1 Tinggi 0 1 1 Tinggi 



48 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi -1 1 0 Rendah 

49 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi -1 1 0 Rendah 

52 0 0 -1 -1 Rendah 0 1 -1 -1 1 1 1 2 Tinggi 1 0 -1 0 0 Rendah -1 1 0 Rendah 

54 0 0 0 0 Rendah 0 0 -1 -1 0 0 0 -2 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah -1 1 0 Rendah 

55 -1 0 0 -1 Rendah 0 1 0 0 0 0 -1 0 Rendah 1 -1 -1 1 0 Rendah 0 1 1 Tinggi 

59 -1 0 0 -1 Rendah -1 0 -1 0 0 -1 1 -2 Rendah 0 0 -1 -1 -2 Rendah 1 0 1 Tinggi 

63 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

64 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

65 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

68 0 1 -1 0 Rendah 0 1 1 -1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

69 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

70 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

73 0 1 -1 0 Rendah 0 1 1 -1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

74 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

75 0 1 0 1 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

76 0 0 0 0 Rendah 0 0 -1 -1 0 0 0 -2 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

77 -1 0 0 -1 Rendah 0 1 0 0 0 0 -1 0 Rendah 1 -1 -1 1 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

80 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 1 1 -1 1 Tinggi 1 0 -1 1 1 Tinggi 0 1 1 Tinggi 

82 -1 0 0 -1 Rendah -1 0 -1 0 0 -1 1 -2 Rendah 0 0 -1 -1 -2 Rendah 1 0 1 Tinggi 

84 0 1 0 1 Tinggi 0 -1 0 0 0 0 1 0 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 1 0 1 Tinggi 

86 0 1 0 1 Tinggi 0 -1 0 0 0 0 1 0 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah -1 0 -1 Rendah 

89 0 1 -1 0 Rendah 1 0 -1 0 1 1 -1 1 Tinggi 0 0 -1 0 -1 Rendah 1 -1 0 Rendah 

91 0 0 -1 -1 Rendah 0 1 -1 -1 1 1 1 2 Tinggi 1 0 -1 0 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

93 0 0 0 0 Rendah 0 0 -1 -1 0 0 0 -2 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 0 1 1 Tinggi 

94 -1 0 0 -1 Rendah 0 1 0 0 0 0 -1 0 Rendah 1 -1 -1 1 0 Rendah 0 1 1 Tinggi 

99 0 1 -1 0 Rendah 1 0 -1 0 1 1 -1 1 Tinggi 0 0 -1 0 -1 Rendah 1 -1 0 Rendah 

101 1 0 0 1 Tinggi 0 1 0 1 1 -1 -1 1 Tinggi 1 1 -1 0 1 Tinggi 0 -1 -1 Rendah 



102 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 1 1 -1 1 Tinggi 1 0 -1 1 1 Tinggi 0 1 1 Tinggi 

103 1 1 -1 1 Tinggi 1 -1 0 0 -1 -1 1 -1 Rendah 1 0 0 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

104 0 0 -1 -1 Rendah 0 1 -1 -1 1 1 1 2 Tinggi 1 0 -1 0 0 Rendah 0 1 1 Tinggi 

105 0 0 0 0 Rendah 0 0 -1 -1 0 0 0 -2 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 0 1 1 Tinggi 

106 -1 0 0 -1 Rendah -1 0 -1 0 0 -1 1 -2 Rendah 0 0 -1 -1 -2 Rendah 0 0 0 Rendah 

107 -1 0 0 -1 Rendah 0 1 0 0 0 0 -1 0 Rendah 1 -1 -1 1 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

111 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 1 1 -1 1 Tinggi 1 0 -1 1 1 Tinggi 0 1 1 Tinggi 

 

                      Motivasi kerja Tinggi                     

                          skor valance                     

    Value (Nilai)     Kebutuhan (Need)             Tujuan (Goal)     
Pilihan-pilihan 
(Preferences)   

NO 1 6 10 Total Katagori 2 3 7 11 13 14 16 Total Katagori 4 8 12 15 Total katagori 5 9 Total  Katagori 

1 0 1 0 1 Rendah 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 0 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

3 1 1 0 2 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 -1 1 Rendah 1 0 -1 1 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

4 1 1 0 2 Tinggi 1 1 0 0 1 -1 -1 1 Rendah 1 1 -1 1 2 Tinggi 0 0 0 Rendah 

5 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

6 0 1 1 2 Tinggi 1 0 1 1 1 1 1 6 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

11 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 0 1 1 0 4 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

13 1 0 0 1 Rendah 0 1 1 0 0 1 0 3 Rendah 0 0 0 1 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

15 1 1 0 2 Tinggi 1 1 1 0 1 1 0 5 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

18 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 0 1 1 0 4 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

19 0 1 -1 0 Rendah 1 1 1 -1 1 1 -1 3 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 

21 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 0 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 0 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

23 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

24 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 0 0 0 Rendah 

26 0 0 0 0 Rendah -1 1 0 0 0 1 1 2 Rendah 1 0 0 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 



29 0 1 0 1 Rendah 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 0 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

32 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 1 1 0 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

34 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

35 0 1 1 2 Tinggi 1 0 1 1 1 1 1 6 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

38 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 0 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 0 1 Rendah 0 1 1 Rendah 

39 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 -1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

40 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

41 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 0 1 Rendah 

44 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 0 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 0 1 Rendah 0 1 1 Rendah 

45 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 -1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

46 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

47 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 0 1 Rendah 

50 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 0 1 1 0 4 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 0 1 1 Rendah 

51 1 1 0 2 Tinggi 0 1 1 1 1 1 -1 4 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

53 1 1 0 2 Tinggi 1 1 1 0 1 1 0 5 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

56 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 0 1 1 0 4 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

57 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

58 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 0 1 Rendah 

60 0 1 0 1 Rendah 0 0 0 0 1 1 -1 1 Rendah 1 0 -1 1 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

61 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 0 1 1 1 4 Tinggi 1 1 -1 0 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

62 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 -1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

66 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 0 1 1 0 4 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

67 0 1 1 2 Tinggi 1 0 1 1 1 1 1 6 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

71 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

72 0 1 1 2 Tinggi 1 0 1 1 1 1 1 6 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

78 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 0 1 1 0 4 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

79 0 1 -1 0 Rendah 1 1 1 -1 1 1 -1 3 Rendah 1 0 -1 0 0 Rendah 1 1 2 Tinggi 



81 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 0 0 0 Rendah 

83 0 0 0 0 Rendah -1 1 0 0 0 1 1 2 Rendah 1 0 0 1 2 Tinggi 0 1 1 Rendah 

85 0 0 0 0 Rendah -1 1 0 0 0 1 1 2 Rendah 1 0 0 1 2 Tinggi 0 1 1 Rendah 

87 1 0 0 1 Rendah 0 1 0 1 1 -1 -1 1 Rendah 1 1 -1 0 1 Rendah 1 -1 0 Rendah 

88 0 1 0 1 Rendah 1 1 1 1 1 1 1 7 Tinggi 1 1 -1 0 1 Rendah -1 1 0 Rendah 

90 1 0 0 1 Rendah 0 1 1 0 0 1 0 3 Rendah 0 0 0 1 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

92 1 1 0 2 Tinggi 1 1 1 0 1 1 0 5 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

95 1 1 0 2 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 -1 1 Rendah 1 0 -1 1 1 Rendah 0 1 1 Rendah 

96 1 1 0 2 Tinggi 1 1 0 0 1 -1 -1 1 Rendah 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 0 1 Rendah 

97 0 0 0 0 Rendah -1 1 0 0 0 1 1 2 Rendah 1 0 0 1 2 Tinggi -1 1 0 Rendah 

98 0 1 1 2 Tinggi 1 0 1 1 1 1 1 6 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

100 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 0 1 1 0 4 Tinggi 1 1 0 1 3 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

108 1 1 0 2 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 -1 1 Rendah 1 0 -1 1 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

109 1 1 0 2 Tinggi 0 1 -1 0 1 1 -1 1 Rendah 1 0 -1 1 1 Rendah 1 1 2 Tinggi 

110 1 1 0 2 Tinggi 0 1 1 1 1 1 -1 4 Tinggi 1 1 -1 1 2 Tinggi 1 1 2 Tinggi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Aspek Instrumentality  

              Motivasi Kerja Rendah             

              Skor Instrumentality             

    Kepercayaan (Trust)     Kontrol (Control)     Kebijakan (Policies)   

NO 17 20 23 26 jumlah katagori 18 21 24 jumlah kategori 19 22 25 jumlah kategori 

2 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

7 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

8 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

9 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

10 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

12 0 0 0 1 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 

14 1 1 1 0 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

16 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

17 1 1 0 1 3 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 1 2 Tinggi 

20 0 0 0 1 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 

22 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

25 1 1 0 0 2 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 

27 1 0 0 1 2 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 

28 1 1 1 0 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

30 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

31 0 0 0 1 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

33 1 0 0 1 2 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 

36 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

37 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

42 1 1 0 0 2 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 

43 1 0 0 1 2 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 

48 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 



49 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

52 1 1 1 0 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

54 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

55 0 1 0 1 2 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 1 2 Tinggi 

59 0 1 0 0 1 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 

63 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

64 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

65 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

68 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

69 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

70 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

73 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

74 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

75 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

76 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

77 1 1 0 1 3 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 1 2 Tinggi 

80 1 0 0 1 2 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 

82 1 1 0 0 2 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 

84 0 0 0 1 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 

86 0 0 0 1 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 

89 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

91 1 1 1 0 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

93 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

94 1 1 0 1 3 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 1 2 Tinggi 

99 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

101 1 1 1 0 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

102 1 0 0 1 2 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 



103 1 0 0 1 2 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 

104 1 1 1 0 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

105 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 1 Tinggi 

106 1 1 0 0 2 Tinggi 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 1 Tinggi 

107 1 1 0 1 3 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 1 2 Tinggi 

111 0 0 0 1 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 0 1 0 1 Tinggi 

 

              Motivasi Kerja Tinggi             

              Skor Instrumentality             

    Kepercayaan (Trust)     Kontrol (Control)     Kebijakan (Policies)   

NO 17 20 23 26 jumlah katagori 18 21 24 jumlah kategori 19 22 25 jumlah kategori 

1 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 2 Tinggi 

3 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

4 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

5 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

6 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

11 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

13 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

15 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 2 Tinggi 

18 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

19 0 1 1 0 2 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 0 1 2 Tinggi 

21 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

23 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 0 1 Rendah 

24 1 1 1 0 3 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 0 1 2 Tinggi 

26 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

29 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 2 Tinggi 

32 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 0 2 Rendah 1 0 0 1 Rendah 



34 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

35 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

38 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

39 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

40 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 0 1 Rendah 

41 1 1 1 0 3 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 0 1 2 Tinggi 

44 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

45 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

46 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 0 1 Rendah 

47 1 1 1 0 3 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 0 1 2 Tinggi 

50 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

51 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

53 1 0 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 2 Tinggi 

56 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

57 0 0 1 1 2 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 0 1 Rendah 

58 0 1 1 0 2 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 0 1 2 Tinggi 

60 1 0 0 1 2 Rendah 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 1 Rendah 

61 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

62 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

66 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

67 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

71 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

72 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

78 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

79 1 1 1 0 3 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 0 1 2 Tinggi 

81 0 1 1 0 2 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 0 1 2 Tinggi 

83 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 



85 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

87 1 1 1 0 3 Rendah 1 0 1 2 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 

88 0 0 1 1 2 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 2 Tinggi 

90 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

92 0 0 1 1 2 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 0 2 Tinggi 

95 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

96 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

97 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

98 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

100 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

108 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

109 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 3 Tinggi 

110 0 1 1 1 3 Rendah 1 1 1 3 Tinggi 1 0 1 2 Tinggi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Aspek Expectancy 

        Motivasi Kerja Rendah         

        Skor Expectancy          

  Self Efficacy     Goal Difficulty   Perceived Control Over Performance 

NO 27 30 33 36 39 Jumlah Kategori 28 31 34 37 Jumlah Kategori 29 32 35 38 Jumlah Kategori 

2 0 0 0 1 0 1 Rendah 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 

7 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 1 0 0 0 1 Rendah 

8 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 0 1 Rendah 

9 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 1 1 0 2 Tinggi 

10 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 0 1 Rendah 

12 0 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

14 1 1 0 0 0 2 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 

16 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 0 0 0 0 0 Rendah 

17 1 0 1 1 0 3 Tinggi 0 1 0 0 1 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

20 0 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 0 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

22 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 1 1 Tinggi 0 0 1 0 1 Rendah 

25 0 0 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 0 1 Tinggi 0 0 0 1 1 Rendah 

27 0 1 0 1 1 3 Tinggi 0 0 1 0 1 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

28 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 0 1 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

30 0 0 0 1 0 1 Rendah 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 

31 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 0 1 2 Tinggi 1 0 0 0 1 Rendah 

33 1 1 1 1 1 5 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 0 2 Tinggi 

36 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 1 1 Tinggi 1 0 0 0 1 Rendah 

37 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 1 1 Tinggi 0 0 1 0 1 Rendah 

42 0 0 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 0 1 Tinggi 0 0 0 1 1 Rendah 

43 0 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

48 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 1 1 Tinggi 0 1 1 0 2 Tinggi 

49 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 0 1 Rendah 



52 1 1 0 0 0 2 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 

54 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 0 3 Tinggi 0 0 0 0 0 Rendah 

55 1 0 1 1 0 3 Tinggi 0 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

59 0 0 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 0 1 Tinggi 0 0 0 1 1 Rendah 

63 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 0 1 Rendah 

64 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 1 1 Tinggi 0 1 1 0 2 Tinggi 

65 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 0 1 Rendah 

68 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 1 0 0 0 1 Rendah 

69 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 0 1 Rendah 

70 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 1 1 0 2 Tinggi 

73 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 1 0 0 0 1 Rendah 

74 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 0 1 0 1 Rendah 

75 0 0 1 0 0 1 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 0 1 1 0 2 Tinggi 

76 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 0 0 0 0 0 Rendah 

77 1 0 1 1 0 3 Tinggi 0 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

80 0 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

82 0 0 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 1 2 Tinggi 0 0 0 1 1 Rendah 

84 0 1 0 1 1 3 Tinggi 0 0 1 0 1 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

86 0 1 0 1 1 3 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

89 0 0 0 1 0 1 Rendah 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 

91 1 1 0 0 0 2 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 

93 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 0 0 0 0 0 Rendah 

94 1 0 1 1 0 3 Tinggi 0 1 0 0 1 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

99 0 0 0 1 0 1 Rendah 1 0 0 0 1 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 

101 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 0 1 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

102 0 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

103 1 1 1 1 1 5 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 0 2 Tinggi 

104 1 1 0 0 0 2 Tinggi 0 0 1 1 2 Tinggi 1 1 0 0 2 Tinggi 



105 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 0 0 0 0 0 Tinggi 

106 0 0 0 1 0 1 Rendah 0 1 0 1 2 Tinggi 0 0 0 1 1 Tinggi 

107 1 0 1 1 0 3 Tinggi 0 1 0 1 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

111 0 0 0 1 1 2 Tinggi 0 1 1 0 2 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

 

                Motivasi Kerja Tinggi                 

                Skor Expectancy                 

    Self Efficacy         Goal Difficulty     Perceived Control Over Performance 

NO 27 30 33 36 39 Jumlah Kategori 28 31 34 37 Jumlah Kategori 29 32 35 38 Jumlah Kategori 

1 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

3 0 0 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 1 3 Tinggi 0 1 1 1 3 Rendah 

4 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

5 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 1 3 Tinggi 1 1 0 1 3 Rendah 

6 1 1 1 1 0 4 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

11 0 1 1 1 1 4 Rendah 1 0 1 1 3 Tinggi 1 1 1 0 3 Rendah 

13 1 1 1 1 1 5 Tinggi 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

15 0 1 1 1 1 4 Rendah 0 1 0 0 1 Rendah 1 1 1 0 3 Rendah 

18 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

19 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

21 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 0 3 Rendah 

23 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

24 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 1 3 Tinggi 1 0 1 1 3 Rendah 

26 0 1 1 1 1 4 Rendah 0 0 0 1 1 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 

29 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

32 1 0 1 1 1 4 Rendah 1 0 0 1 2 Rendah 0 1 1 1 3 Rendah 

34 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 1 3 Tinggi 1 1 0 1 3 Rendah 

35 1 1 1 1 0 4 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 



38 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 0 3 Rendah 

39 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

40 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

41 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 1 3 Tinggi 1 0 1 1 3 Rendah 

44 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 0 3 Rendah 

45 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

46 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

47 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 0 2 Rendah 1 0 1 1 3 Rendah 

50 0 1 1 1 1 4 Rendah 1 0 1 1 3 Tinggi 1 1 1 0 3 Rendah 

51 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 0 2 Rendah 1 0 1 1 3 Rendah 

53 0 1 1 1 1 4 Rendah 0 1 0 1 2 Rendah 1 1 1 0 3 Rendah 

56 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

57 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

58 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 0 2 Rendah 1 0 1 1 3 Rendah 

60 0 0 0 1 1 2 Rendah 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

61 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 0 3 Rendah 

62 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

66 0 1 1 1 1 4 Rendah 1 0 1 1 3 Tinggi 1 1 1 0 3 Rendah 

67 1 1 1 1 0 4 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

71 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 1 3 Tinggi 1 1 0 1 3 Rendah 

72 1 1 1 1 0 4 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

78 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

79 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 0 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

81 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 0 2 Rendah 1 0 1 1 3 Rendah 

83 0 1 1 1 1 4 Rendah 0 0 0 1 1 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 

85 0 1 1 1 1 4 Rendah 0 0 0 0 0 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 

87 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 0 1 2 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 



88 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 0 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

90 1 1 1 1 1 5 Tinggi 0 1 1 1 3 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

92 0 1 1 1 1 4 Rendah 0 1 0 1 2 Rendah 1 1 1 0 3 Rendah 

95 0 0 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 0 2 Rendah 0 1 1 1 3 Rendah 

96 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

97 0 1 1 1 1 4 Rendah 0 0 0 1 1 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 

98 1 1 1 1 0 4 Rendah 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

100 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 1 1 1 1 4 Tinggi 

108 0 0 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 1 3 Tinggi 0 1 1 1 3 Rendah 

109 0 0 0 0 0 0 Rendah 1 0 1 0 2 Rendah 0 1 1 1 3 Rendah 

110 1 1 1 1 1 5 Tinggi 1 0 1 1 3 Tinggi 1 0 1 1 3 Rendah 

 

 

 

 



Lampiran F.1 

Crosstab item motivasi kerja tinggi   

ASPEK VALENCE 

A. Value 

 
ITEM 6 

Mendapatkan bonus tambahan  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 11 19.6 19.6 19.6 

1.00 45 80.4 80.4 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 

  

B.Need  
ITEM 2 

Mendapatkan rasa nyaman 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 4 7.1 7.1 7.1 

.00 14 25.0 25.0 32.1 

1.00 38 67.9 67.9 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 3 

Diakui oleh unit lain 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 10 17.9 17.9 17.9 

1.00 46 82.1 82.1 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 7 

Mendapatkan tanggung jawab yang lebih besar 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 4 7.1 7.1 7.1 

.00 16 28.6 28.6 35.7 

1.00 36 64.3 64.3 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ITEM 13 
Dihargai oleh unit lain 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 6 10.7 10.7 10.7 

1.00 50 89.3 89.3 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 14 

Meningkatnya harga diri  

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 3 5.4 5.4 5.4 

.00 1 1.8 1.8 7.1 

1.00 52 92.9 92.9 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 16 

Mendapatkan imbalan 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 12 21.4 21.4 21.4 

.00 12 21.4 21.4 42.9 

1.00 32 57.1 57.1 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
 

C. Goal 

ITEM 4 
Penilaian kerja yang tinggi dari atasan 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 3.6 3.6 3.6 

1.00 54 96.4 96.4 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 8 

Kesempatan promosi jabatan 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 13 23.2 23.2 23.2 

1.00 43 76.8 76.8 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
 
 
 
 
 
 



ITEM 15 
Reward berupa hadiah umum dan hadiah khusus 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 15 26.8 26.8 26.8 

1.00 41 73.2 73.2 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 

D. Preferences 

ITEM 5 
Mendapatkan SIPK 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 2 3.6 3.6 3.6 

.00 9 16.1 16.1 19.6 

1.00 45 80.4 80.4 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 9 

Tercapainya target sesuai SIPK 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 1 1.8 1.8 1.8 

.00 7 12.5 12.5 14.3 

1.00 48 85.7 85.7 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran F.2 

ASPEK INSTRUMENTALITY 

A. Trust 

ITEM 17 ( + ) 
SIPK diberlakukan di seluruh Indonesia 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 14 25.0 25.0 25.0 

1.00 42 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 20 ( + ) 

Memperoleh laba yang besar maka akan mendapatkan hadiah khusus 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 12 21.4 21.4 21.4 

1.00 44 78.6 78.6 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 

B. Control 

ITEM 18 ( + ) 
Dapat mencapai target sesuai SIPK 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 1.8 1.8 1.8 

1.00 55 98.2 98.2 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
 

ITEM 24 ( + ) 
Penilaian kerja yang baik dari atasan 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 3.6 3.6 3.6 

1.00 54 96.4 96.4 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  

C. Policies 

ITEM 19 ( + ) 
Kebijakan SIPK disosialisasikan di seluruh unit 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 1.8 1.8 1.8 

1.00 55 98.2 98.2 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 



ITEM 22 ( + ) 
Memperoleh reward yang sesuai jika target sesuai SIPK dapat tercapai 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 25 44.6 44.6 44.6 

1.00 31 55.4 55.4 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran F.3 

ASPEK EXPECTANCY 

A. Self Efficacy 

ITEM 27 ( + ) 
Mengasah kemampuan yang dimiliki 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 15 26.8 26.8 26.8 

1.00 41 73.2 73.2 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 30 ( + ) 

Bersedia berusaha keras dalam bekerja 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 6 10.7 10.7 10.7 

1.00 50 89.3 89.3 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
ITEM 33 ( + ) 

Mampu mengembangkan keterampilan yang dimiliki 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 5 8.9 8.9 8.9 

1.00 51 91.1 91.1 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
 

B. Goal Difficulty 

ITEM 28 ( + ) 
Berusaha untuk mencapai target sesuai SIPK 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 10 17.9 17.9 17.9 

1.00 46 82.1 82.1 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

 
ITEM 31 ( + ) 

Letak kantor yang strategis dapat mempermudah untuk mencapai target sesuai SIPK 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 23 41.1 41.1 41.1 

1.00 33 58.9 58.9 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
 
 
 



ITEM 34 ( + ) 
Berusaha mempromosikan produk bank 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 9 16.1 16.1 16.1 

1.00 47 83.9 83.9 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
 

C. Perceived Control Over Performance   

ITEM 29 ( + ) 
Tersedianya SDM yang dapat saling bekerjasama dalam mencapai target 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 5 8.9 8.9 8.9 

1.00 51 91.1 91.1 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
ITEM 32 ( + ) 

Berusaha memanfaatkan setiap kesempatan yang ada 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 7 12.5 12.5 12.5 

1.00 49 87.5 87.5 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  
ITEM 35 ( + ) 

Bersedia membagi membagi waktu dalam menyelesaikan pekerjaan 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 3 5.4 5.4 5.4 

1.00 53 94.6 94.6 100.0 

Valid 

Total 56 100.0 100.0   

  



ASPEK VALENCE 

                  Valence                     

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Juml Tot Kategori 

1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 -1 1 1 0 1 11 0.69 Tinggi 

2 0 1 0 0 -1 1 -1 0 -1 -1 0 -1 1 1 0 -1 -2 -0.13 Rendah 

3 1 0 1 1 1 1 -1 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 6 0.38 Rendah 

4 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 -1 1 -1 1 -1 5 0.31 Rendah 

5 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 13 0.81 Tinggi 

6 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 12 0.75 Tinggi 

7 0 0 1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

8 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

9 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

10 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

11 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 12 0.75 Tinggi 

12 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 5 0.31 Rendah 

13 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 7 0.44 Tinggi 

14 0 0 1 1 1 0 -1 0 1 -1 -1 -1 1 1 0 1 3 0.19 Rendah 

15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 12 0.75 Tinggi 

16 0 0 0 1 1 0 -1 0 1 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0.00 Rendah 

17 -1 0 1 1 1 0 0 -1 1 0 0 -1 0 0 1 -1 1 0.06 Rendah 

18 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 9 0.56 Tinggi 

19 0 1 1 1 1 1 1 0 1 -1 -1 -1 1 1 0 -1 5 0.31 Rendah 

20 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 5 0.31 Rendah 

21 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 -1 1 1 0 1 8 0.50 Tinggi 

22 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 1.00 Tinggi 

24 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 -1 1 1 1 1 11 0.69 Tinggi 

25 -1 -1 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 -5 -0.31 Rendah 

26 0 -1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 6 0.38 Rendah 

27 0 0 -1 1 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1 1 0.06 Rendah 

28 1 0 1 1 -1 0 0 1 -1 0 1 -1 1 -1 0 -1 1 0.06 Rendah 

29 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 -1 1 1 0 1 11 0.69 Tinggi 

30 0 1 0 0 -1 1 -1 0 -1 -1 0 -1 1 1 0 -1 -2 -0.13 Rendah 

31 0 1 0 1 1 1 0 -1 1 1 0 -1 -1 -1 1 -1 2 0.13 Rendah 

32 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 14 0.88 Tinggi 

33 1 1 -1 1 1 1 0 0 1 -1 0 0 -1 -1 1 1 4 0.25 Rendah 

34 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 13 0.81 Tinggi 

35 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 12 0.75 Tinggi 



36 0 0 1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

37 0 0 1 1 -1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 6 0.38 Rendah 

38 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 -1 1 1 0 1 7 0.44 Tinggi 

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 1 14 0.88 Tinggi 

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 1.00 Tinggi 

41 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 -1 1 1 1 1 12 0.75 Tinggi 

42 -1 -1 0 0 -1 0 -1 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 -6 -0.38 Rendah 

43 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 4 0.25 Rendah 

44 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 -1 1 1 0 1 7 0.44 Tinggi 

45 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 1 14 0.88 Tinggi 

46 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 1.00 Tinggi 

47 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 -1 1 1 1 1 12 0.75 Tinggi 

48 0 0 1 1 -1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 6 0.38 Rendah 

49 0 0 1 1 -1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 6 0.38 Rendah 

50 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 11 0.69 Tinggi 

51 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 -1 1 1 1 -1 10 0.63 Tinggi 

52 0 0 1 1 -1 0 -1 0 1 -1 -1 -1 1 1 0 1 1 0.06 Rendah 

53 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 12 0.75 Tinggi 

54 0 0 0 1 -1 0 -1 0 1 0 -1 -1 0 0 0 0 -2 -0.13 Rendah 

55 -1 0 1 1 0 0 0 -1 1 0 0 -1 0 0 1 -1 0 0.00 Rendah 

56 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 9 0.56 Tinggi 

57 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 1.00 Tinggi 

58 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 -1 1 1 1 1 12 0.75 Tinggi 

59 -1 -1 0 0 1 0 -1 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 -4 -0.25 Rendah 

60 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 5 0.31 Rendah 

61 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 -1 1 1 0 1 8 0.50 Tinggi 

62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 1 14 0.88 Tinggi 

63 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

64 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

65 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

66 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 12 0.75 Tinggi 

67 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 12 0.75 Tinggi 

68 0 0 1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

69 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

70 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

71 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 1 1 1 13 0.81 Tinggi 

72 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 12 0.75 Tinggi 

73 0 0 1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 



74 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

75 0 0 1 1 1 1 -1 1 1 0 0 -1 1 1 1 1 8 0.50 Tinggi 

76 0 0 0 1 1 0 -1 0 1 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0.00 Rendah 

77 -1 0 1 1 1 0 0 -1 1 0 0 -1 0 0 1 -1 1 0.06 Rendah 

78 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 9 0.56 Tinggi 

79 0 1 1 1 1 1 1 0 1 -1 -1 -1 1 1 0 -1 5 0.31 Rendah 

80 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 4 0.25 Rendah 

81 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 -1 1 1 1 1 11 0.69 Tinggi 

82 -1 -1 0 0 1 0 -1 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 -4 -0.25 Rendah 

83 0 -1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 5 0.31 Rendah 

84 0 0 -1 1 1 1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1 2 0.13 Rendah 

85 0 -1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 5 0.31 Rendah 

86 0 0 -1 1 -1 1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1 0 0.00 Rendah 

87 1 0 1 1 1 0 0 1 -1 0 1 -1 1 -1 0 -1 3 0.19 Rendah 

88 0 1 1 1 -1 1 1 1 1 0 1 -1 1 1 0 1 9 0.56 Tinggi 

89 0 1 0 0 1 1 -1 0 -1 -1 0 -1 1 1 0 -1 0 0.00 Rendah 

90 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 7 0.44 Tinggi 

91 0 0 1 1 1 0 -1 0 1 -1 -1 -1 1 1 0 1 3 0.19 Rendah 

92 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 12 0.75 Tinggi 

93 0 0 0 1 0 0 -1 0 1 0 -1 -1 0 0 0 0 -1 -0.06 Rendah 

94 -1 0 1 1 0 0 0 -1 1 0 0 -1 0 0 1 -1 0 0.00 Rendah 

95 1 0 1 1 0 1 -1 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 5 0.31 Rendah 

96 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 -1 1 -1 1 -1 6 0.38 Rendah 

97 0 -1 1 1 -1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 4 0.25 Rendah 

98 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 12 0.75 Tinggi 

99 0 1 0 0 1 1 -1 0 -1 -1 0 -1 1 1 0 -1 0 0.00 Rendah 

100 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 9 0.56 Tinggi 

101 1 0 1 1 0 0 0 1 -1 0 1 -1 1 -1 0 -1 2 0.13 Rendah 

102 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 4 0.25 Rendah 

103 1 1 -1 1 1 1 0 0 1 -1 0 0 -1 -1 1 1 4 0.25 Rendah 

104 0 0 1 1 0 0 -1 0 1 -1 -1 -1 1 1 0 1 2 0.13 Rendah 

105 0 0 0 1 0 0 -1 0 1 0 -1 -1 0 0 0 0 -1 -0.06 Rendah 

106 -1 -1 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 -5 -0.31 Rendah 

107 -1 0 1 1 1 0 0 -1 1 0 0 -1 0 0 1 -1 1 0.06 Rendah 

108 1 0 1 1 1 1 -1 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 6 0.38 Rendah 

109 1 0 1 1 1 1 -1 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 6 0.38 Rendah 

110 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 -1 1 1 1 -1 10 0.63 Tinggi 

111 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 -1 1 1 1 -1 4 0.25 Rendah 

 



ASPEK INSTRUMENTALITY 

     Instrumentality       

NO 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 jumlah total katagori 

1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 8 0.8 Tinggi  

2 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

4 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 8 0.8 Tinggi  

5 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

7 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

8 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

9 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

10 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

11 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

12 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 3 0.3 Rendah  

13 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

14 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 0.8 Tinggi  

15 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 8 0.8 Tinggi  

16 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

17 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 6 0.6 Rendah  

18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

19 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 6 0.6 Rendah  

20 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 3 0.3 Rendah  

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

22 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0.2 Rendah  

23 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 7 0.7 Tinggi  

24 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 7 0.7 Tinggi  

25 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 0.3 Rendah  

26 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

27 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 0.3 Rendah  

28 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 0.8 Tinggi  

29 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 8 0.8 Tinggi  

30 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

31 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 4 0.4 Rendah  

32 1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 6 0.6 Rendah  

33 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 4 0.4 Rendah  

34 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

35 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

36 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

37 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0.2 Rendah  



38 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

40 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 7 0.7 Tinggi  

41 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 7 0.7 Tinggi  

42 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 0.3 Rendah  

43 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 4 0.4 Rendah  

44 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

45 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

46 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 7 0.7 Tinggi  

47 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 7 0.7 Tinggi  

48 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

49 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

51 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

52 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 0.8 Tinggi  

53 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 8 0.8 Tinggi  

54 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

55 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 5 0.5 Rendah  

56 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

57 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 6 0.6 Rendah  

58 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 6 0.6 Rendah  

59 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 0.2 Rendah  

60 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 4 0.4 Rendah  

61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

63 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

64 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0.2 Rendah  

65 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0.2 Rendah  

66 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

67 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

68 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

69 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

70 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0.2 Rendah  

71 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 8 0.8 Tinggi  

72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

73 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

74 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

75 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0.2 Rendah  

76 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0.2 Rendah  

77 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 6 0.6 Rendah  



78 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

79 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 7 0.7 Tinggi  

80 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 4 0.4 Rendah  

81 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 6 0.6 Rendah  

82 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 0.3 Rendah  

83 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 8 0.8 Tinggi  

84 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0.2 Rendah  

85 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

86 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0.2 Rendah  

87 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 0.8 Tinggi  

88 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 7 0.7 Tinggi  

89 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

90 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

91 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 0.8 Tinggi  

92 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 7 0.7 Tinggi  

93 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

94 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 6 0.6 Rendah  

95 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

96 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

97 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 8 0.8 Tinggi  

98 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

99 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

100 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0.9 Tinggi  

101 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 0.8 Tinggi  

102 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 4 0.4 Rendah  

103 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 4 0.4 Rendah  

104 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 0.8 Tinggi  

105 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0.3 Rendah  

106 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 0.3 Rendah  

107 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 6 0.6 Rendah  

108 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

109 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 Tinggi  

110 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 8 0.8 Tinggi  

111 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 3 0.3 Rendah  

 

 

 

 

 



ASPEK EXPECTANCY 

                Expectancy           

  27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 Jumlah Total Katagori 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 4 0.31 Rendah  

3 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 6 0.46 Rendah  

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

5 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12 0.92 Tinggi   

7 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

8 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

9 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 3 0.23 Rendah  

10 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

11 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 10 0.77 Tinggi   

12 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

13 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0.92 Tinggi   

14 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 6 0.46 Rendah  

15 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 8 0.62 Rendah  

16 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

17 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 8 0.62 Rendah  

18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

20 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 8 0.62 Rendah  

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 12 0.92 Tinggi   

22 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 3 0.23 Rendah  

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

24 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

25 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0.23 Rendah  

26 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

27 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 8 0.62 Rendah  

28 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

30 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 4 0.31 Rendah  

31 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 8 0.62 Rendah  

32 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

33 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

34 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

35 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12 0.92 Tinggi   

36 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 3 0.23 Rendah  



37 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 3 0.23 Rendah  

38 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 12 0.92 Tinggi   

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

41 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

42 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0.23 Rendah  

43 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

44 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 12 0.92 Tinggi   

45 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

46 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

47 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 10 0.77 Tinggi   

48 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 4 0.31 Rendah  

49 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

50 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 10 0.77 Tinggi   

51 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 10 0.77 Tinggi   

52 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 6 0.46 Rendah  

53 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

54 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1 8 0.62 Rendah  

55 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 9 0.69 Tinggi   

56 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

57 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

58 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 10 0.77 Tinggi   

59 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0.23 Rendah  

60 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 12 0.92 Tinggi   

62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

63 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

64 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 4 0.31 Rendah  

65 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

66 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 10 0.77 Tinggi   

67 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12 0.92 Tinggi   

68 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

69 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

70 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 3 0.23 Rendah  

71 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12 0.92 Tinggi   

73 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  

74 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0.15 Rendah  



75 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 3 0.23 Rendah  

76 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

77 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 9 0.69 Tinggi   

78 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

79 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 12 0.92 Tinggi   

80 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

81 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 10 0.77 Tinggi   

82 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 4 0.31 Rendah  

83 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

84 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 8 0.62 Rendah  

85 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 8 0.62 Rendah  

86 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

87 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

88 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 12 0.92 Tinggi   

89 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 4 0.31 Rendah  

90 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0.92 Tinggi   

91 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 6 0.46 Rendah  

92 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

93 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

94 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 8 0.62 Rendah  

95 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 5 0.38 Rendah  

96 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

97 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

98 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12 0.92 Tinggi   

99 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 4 0.31 Rendah  

100 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 Tinggi   

101 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

102 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 0.69 Tinggi   

103 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

104 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 6 0.46 Rendah  

105 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 9 0.69 Tinggi   

106 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 4 0.31 Rendah  

107 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 9 0.69 Tinggi   

108 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 6 0.46 Rendah  

109 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 5 0.38 Rendah  

110 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 11 0.85 Tinggi   

111 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 8 0.62 Rendah  

 



NO Valence katagori Instrumentality katagori Expectancy katagori MF Katagori 

1 0.69 Tinggi 0.80 Tinggi  1.00 Tinggi   0.55 Tinggi 

2 -0.13 Rendah 0.90 Tinggi  0.31 Rendah  -0.03 Rendah 

3 0.38 Rendah 1.00 Tinggi  0.46 Rendah  0.17 Tinggi 

4 0.31 Rendah 0.80 Tinggi  1.00 Tinggi   0.25 Tinggi 

5 0.81 Tinggi 0.90 Tinggi  0.85 Tinggi   0.62 Tinggi 

6 0.75 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.69 Tinggi 

7 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

8 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

9 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.23 Rendah  0.03 Rendah 

10 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

11 0.75 Tinggi 0.90 Tinggi  0.77 Tinggi   0.52 Tinggi 

12 0.31 Rendah 0.30 Rendah  0.69 Tinggi   0.06 Rendah 

13 0.44 Tinggi 0.90 Tinggi  0.92 Tinggi   0.36 Tinggi 

14 0.19 Rendah 0.80 Tinggi  0.46 Rendah  0.07 Rendah 

15 0.75 Tinggi 0.80 Tinggi  0.62 Rendah  0.37 Tinggi 

16 0.00 Rendah 0.30 Rendah  0.69 Tinggi   0 Rendah 

17 0.06 Rendah 0.60 Rendah  0.62 Rendah  0.02 Rendah 

18 0.56 Tinggi 1.00 Tinggi  1.00 Tinggi   0.56 Tinggi 

19 0.31 Rendah 0.60 Rendah  1.00 Tinggi   0.19 Tinggi 

20 0.31 Rendah 0.30 Rendah  0.62 Rendah  0.06 Rendah 

21 0.50 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.46 Tinggi 

22 0.50 Tinggi 0.20 Rendah  0.23 Rendah  0.02 Rendah 

23 1.00 Tinggi 0.70 Tinggi  1.00 Tinggi   0.7 Tinggi 

24 0.69 Tinggi 0.70 Tinggi  0.85 Tinggi   0.41 Tinggi 

25 -0.31 Rendah 0.30 Rendah  0.23 Rendah  -0.02 Rendah 

26 0.38 Rendah 0.90 Tinggi  0.69 Tinggi   0.23 Tinggi 

27 0.06 Rendah 0.30 Rendah  0.62 Rendah  0.01 Rendah 

28 0.06 Rendah 0.80 Tinggi  0.85 Tinggi   0.04 Rendah 

29 0.69 Tinggi 0.80 Tinggi  1.00 Tinggi   0.55 Tinggi 

30 -0.13 Rendah 0.90 Tinggi  0.31 Rendah  -0.03 Rendah 

31 0.13 Rendah 0.40 Rendah  0.62 Rendah  0.03 Rendah 

32 0.88 Tinggi 0.60 Rendah  0.69 Tinggi   0.36 Tinggi 

33 0.25 Rendah 0.40 Rendah  0.69 Tinggi   0.07 Rendah 

34 0.81 Tinggi 0.90 Tinggi  0.85 Tinggi   0.62 Tinggi 

35 0.75 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.69 Tinggi 

36 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.23 Rendah  0.03 Rendah 

37 0.38 Rendah 0.20 Rendah  0.23 Rendah  0.02 Rendah 



38 0.44 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.4 Tinggi 

39 0.88 Tinggi 1.00 Tinggi  1.00 Tinggi   0.88 Tinggi 

40 1.00 Tinggi 0.70 Tinggi  1.00 Tinggi   0.7 Tinggi 

41 0.75 Tinggi 0.70 Tinggi  0.85 Tinggi   0.44 Tinggi 

42 -0.38 Rendah 0.30 Rendah  0.23 Rendah  -0.03 Rendah 

43 0.25 Rendah 0.40 Rendah  0.69 Tinggi   0.07 Rendah 

44 0.44 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.4 Tinggi 

45 0.88 Tinggi 1.00 Tinggi  1.00 Tinggi   0.88 Tinggi 

46 1.00 Tinggi 0.70 Tinggi  1.00 Tinggi   0.7 Tinggi 

47 0.75 Tinggi 0.70 Tinggi  0.77 Tinggi   0.4 Tinggi 

48 0.38 Rendah 0.30 Rendah  0.31 Rendah  0.03 Rendah 

49 0.38 Rendah 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

50 0.69 Tinggi 1.00 Tinggi  0.77 Tinggi   0.53 Tinggi 

51 0.63 Tinggi 0.90 Tinggi  0.77 Tinggi   0.43 Tinggi 

52 0.06 Rendah 0.80 Tinggi  0.46 Rendah  0.02 Rendah 

53 0.75 Tinggi 0.80 Tinggi  0.69 Tinggi   0.42 Tinggi 

54 -0.13 Rendah 0.30 Rendah  0.62 Rendah  -0.02 Rendah 

55 0.00 Rendah 0.50 Rendah  0.69 Tinggi   0 Rendah 

56 0.56 Tinggi 1.00 Tinggi  1.00 Tinggi   0.56 Tinggi 

57 1.00 Tinggi 0.60 Rendah  1.00 Tinggi   0.6 Tinggi 

58 0.75 Tinggi 0.60 Rendah  0.77 Tinggi   0.35 Tinggi 

59 -0.25 Rendah 0.20 Rendah  0.23 Rendah  -0.01 Rendah 

60 0.31 Rendah 0.40 Rendah  0.69 Tinggi   0.09 Tinggi 

61 0.50 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.46 Tinggi 

62 0.88 Tinggi 1.00 Tinggi  1.00 Tinggi   0.88 Tinggi 

63 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

64 0.50 Tinggi 0.20 Rendah  0.31 Rendah  0.03 Rendah 

65 0.50 Tinggi 0.20 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

66 0.75 Tinggi 1.00 Tinggi  0.77 Tinggi   0.58 Tinggi 

67 0.75 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.69 Tinggi 

68 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

69 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

70 0.50 Tinggi 0.20 Rendah  0.23 Rendah  0.02 Rendah 

71 0.81 Tinggi 0.80 Tinggi  0.85 Tinggi   0.55 Tinggi 

72 0.75 Tinggi 1.00 Tinggi  0.92 Tinggi   0.69 Tinggi 

73 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

74 0.50 Tinggi 0.30 Rendah  0.15 Rendah  0.02 Rendah 

75 0.50 Tinggi 0.20 Rendah  0.23 Rendah  0.02 Rendah 



76 0.00 Rendah 0.20 Rendah  0.69 Tinggi   0 Rendah 

77 0.06 Rendah 0.60 Rendah  0.69 Tinggi   0.03 Rendah 

78 0.56 Tinggi 1.00 Tinggi  1.00 Tinggi   0.56 Tinggi 

79 0.31 Rendah 0.70 Tinggi  0.92 Tinggi   0.2 Tinggi 

80 0.25 Rendah 0.40 Rendah  0.69 Tinggi   0.07 Rendah 

81 0.69 Tinggi 0.60 Rendah  0.77 Tinggi   0.32 Tinggi 

82 -0.25 Rendah 0.30 Rendah  0.31 Rendah  -0.02 Rendah 

83 0.31 Rendah 0.80 Tinggi  0.69 Tinggi   0.17 Tinggi 

84 0.13 Rendah 0.20 Rendah  0.62 Rendah  0.02 Rendah 

85 0.31 Rendah 0.90 Tinggi  0.62 Rendah  0.17 Tinggi 

86 0.00 Rendah 0.20 Rendah  0.69 Tinggi   0 Rendah 

87 0.19 Rendah 0.80 Tinggi  0.85 Tinggi   0.13 Tinggi 

88 0.56 Tinggi 0.70 Tinggi  0.92 Tinggi   0.36 Tinggi 

89 0.00 Rendah 0.90 Tinggi  0.31 Rendah  0 Rendah 

90 0.44 Tinggi 0.90 Tinggi  0.92 Tinggi   0.36 Tinggi 

91 0.19 Rendah 0.80 Tinggi  0.46 Rendah  0.07 Rendah 

92 0.75 Tinggi 0.70 Tinggi  0.69 Tinggi   0.36 Tinggi 

93 -0.06 Rendah 0.30 Rendah  0.69 Tinggi   -0.01 Rendah 

94 0.00 Rendah 0.60 Rendah  0.62 Rendah  0 Rendah 

95 0.31 Rendah 1.00 Tinggi  0.38 Rendah  0.12 Tinggi 

96 0.38 Rendah 0.90 Tinggi  1.00 Tinggi   0.34 Tinggi 

97 0.25 Rendah 0.80 Tinggi  0.69 Tinggi   0.14 Tinggi 

98 0.75 Tinggi 0.90 Tinggi  0.92 Tinggi   0.62 Tinggi 

99 0.00 Rendah 0.90 Tinggi  0.31 Rendah  0 Rendah 

100 0.56 Tinggi 0.90 Tinggi  1.00 Tinggi   0.51 Tinggi 

101 0.13 Rendah 0.80 Tinggi  0.85 Tinggi   0.08 Rendah 

102 0.25 Rendah 0.40 Rendah  0.69 Tinggi   0.07 Rendah 

103 0.25 Rendah 0.40 Rendah  0.69 Tinggi   0.07 Rendah 

104 0.13 Rendah 0.80 Tinggi  0.46 Rendah  0.05 Rendah 

105 -0.06 Rendah 0.30 Rendah  0.69 Tinggi   -0.01 Rendah 

106 -0.31 Rendah 0.30 Rendah  0.31 Rendah  -0.03 Rendah 

107 0.06 Rendah 0.60 Rendah  0.69 Tinggi   0.03 Rendah 

108 0.38 Rendah 1.00 Tinggi  0.46 Rendah  0.17 Tinggi 

109 0.38 Rendah 1.00 Tinggi  0.38 Rendah  0.14 Tinggi 

110 0.63 Tinggi 0.80 Tinggi  0.85 Tinggi   0.42 Tinggi 

111 0.25 Rendah 0.30 Rendah  0.62 Rendah  0.05 Rendah 

 



Reliability Kedua 
 

***** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ***** 

 

 

  R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A) 

 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =    111,0                    N of Items = 39 

 

Alpha =    ,8971 

 



Validitas Valance 

Correlations 

 

      
ITE
M1 

ITE
M2 

ITE
M3 

ITE
M4 

ITE
M5 

ITE
M6 

ITE
M7 

ITE
M8 

ITE
M9 

ITE
M10 

ITE
M11 

ITE
M12 

ITE
M13 

ITE
M14 

ITE
M15 

ITE
M16 TOT1 

Spearma
n's rho 

ITEM1 Correlation 
Coefficient 

1,00
0 

,399(
**) 

,289(
**) 

,233(
*) 

,198(
*) 

,340(
**) 

,271(
**) 

,365(
**) 

,112 
,210(

*) 
,153 

,488(
**) 

,337(
**) 

,174 
,336(

**) 
-,165 

,457(*
*) 

    Sig. (2-tailed) . ,000 ,002 ,014 ,037 ,000 ,004 ,000 ,242 ,027 ,109 ,000 ,000 ,068 ,000 ,084 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM2 Correlation 
Coefficient 

,399(
**) 

1,00
0 

-,005 ,168 
,298(

**) 
,465(

**) 
,582(

**) 
,430(

**) 
-,012 

,390(
**) 

,348(
**) 

,428(
**) 

,430(
**) 

,247(
**) 

,142 -,034 
,605(*

*) 

    Sig. (2-tailed) ,000 . ,963 ,079 ,001 ,000 ,000 ,000 ,899 ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,137 ,722 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM3 Correlation 
Coefficient 

,289(
**) 

-,005 
1,00

0 
,321(

**) 
,124 ,126 ,142 

,407(
**) 

,251(
**) 

,114 ,085 -,012 
,378(

**) 
,360(

**) 
,410(

**) 
,158 

,433(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,002 ,963 . ,001 ,196 ,188 ,138 ,000 ,008 ,234 ,375 ,897 ,000 ,000 ,000 ,097 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM4 Correlation 
Coefficient 

,233(
*) 

,168 
,321(

**) 
1,00

0 
,129 

,255(
**) 

,266(
**) 

,338(
**) 

,530(
**) 

,243(
*) 

,047 ,081 
,289(

**) 
,206(

*) 
,411(

**) 
,083 

,421(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,014 ,079 ,001 . ,176 ,007 ,005 ,000 ,000 ,010 ,621 ,399 ,002 ,030 ,000 ,384 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM5 Correlation 
Coefficient 

,198(
*) 

,298(
**) 

,124 ,129 
1,00

0 
,217(

*) 
,310(

**) 
,254(

**) 
,270(

**) 
,153 ,080 

,251(
**) 

,188(
*) 

,200(
*) 

,249(
**) 

,069 
,474(*

*) 

    Sig. (2-tailed) ,037 ,001 ,196 ,176 . ,022 ,001 ,007 ,004 ,108 ,406 ,008 ,048 ,035 ,008 ,472 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM6 Correlation 
Coefficient 

,340(
**) 

,465(
**) 

,126 
,255(

**) 
,217(

*) 
1,00

0 
,221(

*) 
,472(

**) 
,087 

,229(
*) 

,264(
**) 

-,015 
,584(

**) 
,462(

**) 
,290(

**) 
,144 

,536(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,188 ,007 ,022 . ,020 ,000 ,365 ,016 ,005 ,876 ,000 ,000 ,002 ,132 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM7 Correlation 
Coefficient 

,271(
**) 

,582(
**) 

,142 
,266(

**) 
,310(

**) 
,221(

*) 
1,00

0 
,410(

**) 
,146 

,404(
**) 

,391(
**) 

,489(
**) 

,226(
*) 

,283(
**) 

,242(
*) 

,077 
,664(*

*) 

    Sig. (2-tailed) ,004 ,000 ,138 ,005 ,001 ,020 . ,000 ,127 ,000 ,000 ,000 ,017 ,003 ,010 ,423 ,000 



    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM8 Correlation 
Coefficient 

,365(
**) 

,430(
**) 

,407(
**) 

,338(
**) 

,254(
**) 

,472(
**) 

,410(
**) 

1,00
0 

,083 
,415(

**) 
,405(

**) 
,252(

**) 
,684(

**) 
,417(

**) 
,222(

*) 
,440(

**) 
,799(*

*) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,007 ,000 ,000 . ,384 ,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,019 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM9 Correlation 
Coefficient ,112 -,012 

,251(
**) 

,530(
**) 

,270(
**) 

,087 ,146 ,083 
1,00

0 
,059 

-
,231(

*) 

,305(
**) 

,101 
,433(

**) 
,414(

**) 
,088 

,365(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,242 ,899 ,008 ,000 ,004 ,365 ,127 ,384 . ,541 ,015 ,001 ,290 ,000 ,000 ,357 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM10 Correlation 
Coefficient 

,210(
*) 

,390(
**) 

,114 
,243(

*) 
,153 

,229(
*) 

,404(
**) 

,415(
**) 

,059 
1,00

0 
,586(

**) 
,428(

**) 
,128 ,093 

,243(
*) 

,225(
*) 

,627(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,027 ,000 ,234 ,010 ,108 ,016 ,000 ,000 ,541 . ,000 ,000 ,180 ,331 ,010 ,018 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM11 Correlation 
Coefficient ,153 

,348(
**) 

,085 ,047 ,080 
,264(

**) 
,391(

**) 
,405(

**) 

-
,231(

*) 

,586(
**) 

1,00
0 

,155 
,235(

*) 
,072 ,074 ,109 

,454(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,109 ,000 ,375 ,621 ,406 ,005 ,000 ,000 ,015 ,000 . ,104 ,013 ,450 ,441 ,255 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM12 Correlation 
Coefficient 

,488(
**) 

,428(
**) 

-,012 ,081 
,251(

**) 
-,015 

,489(
**) 

,252(
**) 

,305(
**) 

,428(
**) 

,155 
1,00

0 
-,006 

,201(
*) 

,256(
**) 

,194(
*) 

,540(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,897 ,399 ,008 ,876 ,000 ,008 ,001 ,000 ,104 . ,949 ,034 ,007 ,041 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM13 Correlation 
Coefficient 

,337(
**) 

,430(
**) 

,378(
**) 

,289(
**) 

,188(
*) 

,584(
**) 

,226(
*) 

,684(
**) 

,101 ,128 
,235(

*) 
-,006 

1,00
0 

,685(
**) 

,196(
*) 

,022 
,597(*

*) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,048 ,000 ,017 ,000 ,290 ,180 ,013 ,949 . ,000 ,039 ,815 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM14 Correlation 
Coefficient 

,174 
,247(

**) 
,360(

**) 
,206(

*) 
,200(

*) 
,462(

**) 
,283(

**) 
,417(

**) 
,433(

**) 
,093 ,072 

,201(
*) 

,685(
**) 

1,00
0 

,349(
**) 

,190(
*) 

,605(*
*) 

    Sig. (2-tailed) ,068 ,009 ,000 ,030 ,035 ,000 ,003 ,000 ,000 ,331 ,450 ,034 ,000 . ,000 ,046 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM15 Correlation ,336( ,142 ,410( ,411( ,249( ,290( ,242( ,222( ,414( ,243( ,074 ,256( ,196( ,349( 1,00 -,099 ,463(*



Coefficient **) **) **) **) **) *) *) **) *) **) *) **) 0 *) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,137 ,000 ,000 ,008 ,002 ,010 ,019 ,000 ,010 ,441 ,007 ,039 ,000 . ,301 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM16 Correlation 
Coefficient 

-,165 -,034 ,158 ,083 ,069 ,144 ,077 
,440(

**) 
,088 

,225(
*) 

,109 
,194(

*) 
,022 

,190(
*) 

-,099 
1,00

0 
,382(*

*) 

    Sig. (2-tailed) ,084 ,722 ,097 ,384 ,472 ,132 ,423 ,000 ,357 ,018 ,255 ,041 ,815 ,046 ,301 . ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  TOT1 Correlation 
Coefficient 

,457(
**) 

,605(
**) 

,433(
**) 

,421(
**) 

,474(
**) 

,536(
**) 

,664(
**) 

,799(
**) 

,365(
**) 

,627(
**) 

,454(
**) 

,540(
**) 

,597(
**) 

,605(
**) 

,463(
**) 

,382(
**) 

1,000 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Validitas Instrumentality 

Correlations 

 

      ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20 ITEM21 ITEM22 ITEM23 ITEM24 ITEM25 ITEM26 TOT2 

Spearman's rho ITEM17 Correlation 
Coefficient 

1,000 ,147 ,064 ,154 ,010 ,147 ,124 ,079 ,124 ,001 ,341(**) 

    Sig. (2-tailed) . ,124 ,502 ,106 ,916 ,125 ,194 ,408 ,194 ,991 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM18 Correlation 
Coefficient 

,147 1,000 ,521(**) ,573(**) ,419(**) ,261(**) ,963(**) ,549(**) ,552(**) ,431(**) ,843(**) 

    Sig. (2-tailed) ,124 . ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM19 Correlation 
Coefficient 

,064 ,521(**) 1,000 ,123 -,088 -,113 ,591(**) ,914(**) ,132 -,155 ,412(**) 

    Sig. (2-tailed) ,502 ,000 . ,199 ,357 ,236 ,000 ,000 ,166 ,105 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM20 Correlation 
Coefficient 

,154 ,573(**) ,123 1,000 ,258(**) ,270(**) ,612(**) ,098 ,982(**) ,196(*) ,702(**) 

    Sig. (2-tailed) ,106 ,000 ,199 . ,006 ,004 ,000 ,305 ,000 ,039 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM21 Correlation 
Coefficient 

,010 ,419(**) -,088 ,258(**) 1,000 ,461(**) ,460(**) -,165 ,237(*) ,945(**) ,619(**) 

    Sig. (2-tailed) ,916 ,000 ,357 ,006 . ,000 ,000 ,084 ,012 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM22 Correlation 
Coefficient 

,147 ,261(**) -,113 ,270(**) ,461(**) 1,000 ,291(**) -,136 ,254(**) ,419(**) ,522(**) 

    Sig. (2-tailed) ,125 ,006 ,236 ,004 ,000 . ,002 ,156 ,007 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM23 Correlation 
Coefficient 

,124 ,963(**) ,591(**) ,612(**) ,460(**) ,291(**) 1,000 ,528(**) ,592(**) ,400(**) ,858(**) 

    Sig. (2-tailed) ,194 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 . ,000 ,000 ,000 ,000 



    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM24 Correlation 
Coefficient 

,079 ,549(**) ,914(**) ,098 -,165 -,136 ,528(**) 1,000 ,107 -,140 ,400(**) 

    Sig. (2-tailed) ,408 ,000 ,000 ,305 ,084 ,156 ,000 . ,262 ,144 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM25 Correlation 
Coefficient 

,124 ,552(**) ,132 ,982(**) ,237(*) ,254(**) ,592(**) ,107 1,000 ,211(*) ,693(**) 

    Sig. (2-tailed) ,194 ,000 ,166 ,000 ,012 ,007 ,000 ,262 . ,026 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM26 Correlation 
Coefficient 

,001 ,431(**) -,155 ,196(*) ,945(**) ,419(**) ,400(**) -,140 ,211(*) 1,000 ,595(**) 

    Sig. (2-tailed) ,991 ,000 ,105 ,039 ,000 ,000 ,000 ,144 ,026 . ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  TOT2 Correlation 
Coefficient 

,341(**) ,843(**) ,412(**) ,702(**) ,619(**) ,522(**) ,858(**) ,400(**) ,693(**) ,595(**) 1,000 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 

 

 

 

 

 



Validitas Expectancy 
Correlations 

 

      
ITE
M27 

ITE
M28 

ITE
M29 

ITE
M30 

ITE
M31 

ITE
M32 

ITE
M33 

ITE
M34 

ITE
M35 

ITE
M36 ITEM37 ITEM38 ITEM39 TOT3 

Spearman's rho ITEM27 Correlation 
Coefficient 

1,00
0 

,566(
**) 

,425(
**) 

,657(
**) 

,355(
**) 

,230(
*) 

,446(
**) 

,509(
**) 

-,050 
,429(

**) 
,422(**) ,212(*) ,380(**) ,731(**) 

    Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,000 ,000 ,600 ,000 ,000 ,026 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM28 Correlation 
Coefficient 

,566(
**) 

1,00
0 

,166 
,516(

**) 
,137 ,050 

,257(
**) 

,516(
**) 

,113 
,408(

**) 
,242(*) ,297(**) ,386(**) ,656(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 . ,081 ,000 ,153 ,602 ,007 ,000 ,238 ,000 ,010 ,002 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM29 Correlation 
Coefficient 

,425(
**) 

,166 
1,00

0 
,560(

**) 
,273(

**) 
,499(

**) 
,203(

*) 
,401(

**) 
,149 

,449(
**) 

,343(**) ,339(**) ,506(**) ,646(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,081 . ,000 ,004 ,000 ,033 ,000 ,119 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM30 Correlation 
Coefficient 

,657(
**) 

,516(
**) 

,560(
**) 

1,00
0 

,162 
,322(

**) 
,399(

**) 
,586(

**) 
,013 

,509(
**) 

,443(**) ,082 ,681(**) ,752(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,089 ,001 ,000 ,000 ,893 ,000 ,000 ,391 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM31 Correlation 
Coefficient 

,355(
**) 

,137 
,273(

**) 
,162 

1,00
0 

,273(
**) 

,048 
,310(

**) 
,032 

,538(
**) 

,268(**) ,280(**) ,253(**) ,515(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,153 ,004 ,089 . ,004 ,619 ,001 ,741 ,000 ,005 ,003 ,007 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM32 Correlation 
Coefficient 

,230(
*) 

,050 
,499(

**) 
,322(

**) 
,273(

**) 
1,00

0 
,022 

,362(
**) 

,392(
**) 

,220(
*) 

,425(**) ,258(**) ,308(**) ,521(**) 

    Sig. (2-tailed) ,015 ,602 ,000 ,001 ,004 . ,819 ,000 ,000 ,020 ,000 ,006 ,001 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM33 Correlation 
Coefficient 

,446(
**) 

,257(
**) 

,203(
*) 

,399(
**) 

,048 ,022 
1,00

0 
-,073 

,192(
*) 

,083 ,178 
-

,251(**) 
,259(**) ,380(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,033 ,000 ,619 ,819 . ,446 ,043 ,386 ,061 ,008 ,006 ,000 



    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM34 Correlation 
Coefficient 

,509(
**) 

,516(
**) 

,401(
**) 

,586(
**) 

,310(
**) 

,362(
**) 

-,073 
1,00

0 
,059 

,335(
**) 

,365(**) ,236(*) ,531(**) ,663(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,446 . ,538 ,000 ,000 ,013 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM35 Correlation 
Coefficient 

-,050 ,113 ,149 ,013 ,032 
,392(

**) 
,192(

*) 
,059 

1,00
0 

,152 -,016 ,286(**) ,188(*) ,312(**) 

    Sig. (2-tailed) ,600 ,238 ,119 ,893 ,741 ,000 ,043 ,538 . ,111 ,868 ,002 ,048 ,001 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM36 Correlation 
Coefficient 

,429(
**) 

,408(
**) 

,449(
**) 

,509(
**) 

,538(
**) 

,220(
*) 

,083 
,335(

**) 
,152 

1,00
0 

,286(**) ,560(**) ,670(**) ,677(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,020 ,386 ,000 ,111 . ,002 ,000 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM37 Correlation 
Coefficient 

,422(
**) 

,242(
*) 

,343(
**) 

,443(
**) 

,268(
**) 

,425(
**) 

,178 
,365(

**) 
-,016 

,286(
**) 

1,000 ,066 ,350(**) ,573(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,010 ,000 ,000 ,005 ,000 ,061 ,000 ,868 ,002 . ,489 ,000 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM38 Correlation 
Coefficient 

,212(
*) 

,297(
**) 

,339(
**) 

,082 
,280(

**) 
,258(

**) 

-
,251(

**) 

,236(
*) 

,286(
**) 

,560(
**) 

,066 1,000 ,221(*) ,462(**) 

    Sig. (2-tailed) ,026 ,002 ,000 ,391 ,003 ,006 ,008 ,013 ,002 ,000 ,489 . ,020 ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  ITEM39 Correlation 
Coefficient 

,380(
**) 

,386(
**) 

,506(
**) 

,681(
**) 

,253(
**) 

,308(
**) 

,259(
**) 

,531(
**) 

,188(
*) 

,670(
**) 

,350(**) ,221(*) 1,000 ,690(**) 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,007 ,001 ,006 ,000 ,048 ,000 ,000 ,020 . ,000 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

  TOT3 Correlation 
Coefficient 

,731(
**) 

,656(
**) 

,646(
**) 

,752(
**) 

,515(
**) 

,521(
**) 

,380(
**) 

,663(
**) 

,312(
**) 

,677(
**) 

,573(**) ,462(**) ,690(**) 1,000 

    Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

    N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



Lampiran E.1 

Data Penunjang 

 
Katagori Motivasi Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Rendah 55 49.5 49.5 49.5 

 Tinggi 56 50.5 50.5 100.0 

 Total 111 100.0 100.0  

 
 

Motivasi Kerja * Valence Crosstabulation 

  Valence Total 

  Rendah Tinggi  

Motivasi Kerja Rendah Count 40 15 55 

  % of Total 36.0% 13.5% 49.5% 

 Tinggi Count 14 42 56 

  % of Total 12.6% 37.8% 50.5% 

Total Count 54 57 111 

 % of Total 48.6% 51.4% 100.0% 

 
 

Motivasi kerja * Instrumentality  Crosstabulation 

  Instrumentality Total 

  Rendah Tinggi  

Motivasi kerja Rendah Count 45 10 55 

  % of Total 40.5% 9.0% 49.5% 

 Tinggi Count 6 50 56 

  % of Total 5.4% 45.0% 50.5% 

Total Count 51 60 111 

 % of Total 45.9% 54.1% 100.0% 

 
 

Motivasi Kerja * Expectancy Crosstabulation 

  Expectancy Total 

  Rendah Tinggi  

Motivasi Kerja Rendah Count 39 16 55 

  % of Total 35.1% 14.4% 49.5% 

 Tinggi Count 6 50 56 

  % of Total 5.4% 45.0% 50.5% 

Total Count 45 66 111 

 % of Total 40.5% 59.5% 100.0% 

 

 

 

 

 



Crosstab antara motivasi kerja dengan data penunjang  

 
Motivasi Kerja * menyukai pekerjaan Crosstabulation 

  Menyukai pekerjaan Total 

  tidak ya  

Motivasi Kerja Rendah Count 5 50 55 

  % of 
Total 

4.5% 45.0% 49.5% 

 Tinggi Count 0 56 56 

  % of 
Total 

.0% 50.5% 50.5% 

Total Count 5 106 111 

 % of 
Total 

4.5% 95.5% 100.0% 

 
Motivasi kerja * alasan menyukai pekerjaan Crosstabulation 

  Alasan Jawaban Ya Total 

  a b c  

Motivasi kerja Rendah Count 14 16 20 50 

  % of Total 13.2% 15.1% 18.9% 47.2% 

 Tinggi Count 2 23 31 56 

  % of Total 1.9% 21.7% 29.2% 52.8% 

Total Count 16 39 51 106 

 % of Total 15.1% 36.8% 48.1% 100.0% 

 
 

Motivasi kerja * alasan tidak menyukai pekerjaan Crosstabulation 

  Alasan Jawaban tidak Total 

  a b c  

Motivasi kerja Rendah Count 1 1 3 5 

  % of Total 20% 20% 40% 100% 

 Tinggi Count 0 0 0 0 

  % of Total .0% .0% .0% 0% 

Total Count 1 1 3 5 

 % of Total 20% 20% 40% 100.0% 

 
Motivasi kerja * dukungan dari atasan Crosstabulation 

  Dukungan dari atasan Total 

  tidak ya  

Motivasi kerja Rendah Count 4 51 55 

  % of 
Total 

3.6% 45.9% 49.5% 

 Tinggi Count 2 54 56 

  % of 
Total 

1.8% 48.6% 50.5% 

Total Count 6 105 111 

 % of 
Total 

5.4% 94.6% 100.0% 

 
 
 



Motivasi kerja * alasan mendapat dukungan dari atasan Crosstabulation 

  Alasan Ya Total 

  a b c  

Motivasi kerja Rendah Count 10 38 3 51 

  % of 
Total 

9.5% 36.2% 2.9% 48.6% 

 Tinggi Count 26 22 6 54 

  % of 
Total 

24.7% 21% 5.7% 51.4% 

Total Count 36 60 9 105 

 % of 
Total 

34.3% 57.1% 8.6% 100.0% 

 
Motivasi kerja * alasan tidak mendapat dukungan dari atasan Crosstabulation 

  Alasan tidak Total 

  a b  

Motivasi kerja Rendah Count 3 1 4 

  % of Total 50% 16.7% 66.7% 

 Tinggi Count 1 1 2 

  % of Total 16.7% 16.7% 33.3% 

Total Count 4 2 6 

 % of Total 66.7% 33.3% 100.0% 

 
 

Motivasi kerja * bekerja secara tim Crosstabulation 

  Bekerja secara tim Total 

  tidak ya  

Motivasi kerja Rendah Count 7 48 55 

  % of 
Total 

6.3% 43.2% 49.5% 

 Tinggi Count 0 56 56 

  % of 
Total 

.0% 50.5% 50.5% 

Total Count 7 104 111 

 % of 
Total 

6.3% 93.7% 100.0% 

 
Motivasi kerja * alasan senang bekerja secara tim Crosstabulation 

  Alasan ya Total 

  a b c  

Motivasi kerja Rendah Count 32 0 16 48 

  % of Total 30.8% .0% 15.4% 46.2% 

 Tinggi Count 47 4 5 56 

  % of Total 45.2% 3.9% 4.8% 53.8% 

Total Count 79 4 21 104 

 % of Total 76% 3.9% 20.1% 100.0% 

 
 
 
 
 
 



Motivasi kerja * alasan tidak senang bekerja secara tim Crosstabulation 

  Alasan tidak Total 

  a b c  

Motivasi kerja Rendah Count 5 1 1 7 

  % of Total 71.4% 14.3% 14.3% 100% 

 Tinggi Count 0 0 0 0 

  % of Total .0% .0% .0% 0% 

Total Count 5 1 1 7 

 % of Total 71.4% 14.3% 14.3% 100.0% 

 
 

Motivasi kerja * promosi jabatan Crosstabulation 

  Promosi Jabatan Total 

  tidak ya  

Motivasi kerja Rendah Count 51 4 55 

  % of Total 45.9% 3.6% 49.5% 

 Tinggi Count 50 6 56 

  % of Total 45.0% 5.4% 50.5% 

Total Count 101 10 111 

 % of Total 91.0% 9.0% 100.0% 

 
 

Motivasi kerja * alasan mendapatkan promosi jabatan Crosstabulation 

  Alasan ya Total 

  a b  

Motivasi kerja Rendah Count 1 3 4 

  % of Total 10% 30% 40% 

 Tinggi Count 3 3 6 

  % of Total 30% 30% 60% 

Total Count 4 6 10 

 % of Total 40% 60% 100.0% 

 
Motivasi kerja * alasan tidak mendapatkan promosi jabatan Crosstabulation 

  Alasan tidak Total 

  a b  

Motivasi kerja Rendah Count 18 33 51 

  % of Total 17.8% 32.7% 50.5% 

 Tinggi Count 30 20 50 

  % of Total 29.7% 19.8% 49.5% 

Total Count 48 53 101 

 % of Total 47.5% 52.5% 100.0% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Motivasi kerja * bonus tahunan Crosstabulation 

  Bonus tahunan Total 

  belum sudah  

Motivasi kerja Rendah Count 44 11 55 

  % of Total 39.6% 9.9% 49.5% 

 Tinggi Count 15 41 56 

  % of Total 13.5% 36.9% 50.5% 

Total Count 59 52 111 

 % of Total 53.2% 46.8% 100.0% 

 
Motivasi kerja * alasan belum mendapatkan bonus tahunan yang sesuai Crosstabulation 

  Alasan Belum Total 

  
Juml 
kecil Lembur Pek bnyak  

Motivasi kerja Rendah Count 30 8 6 44 

  % of Total 50.8% 13.6% 10.2% 74.6% 

 Tinggi Count 7 3 5 15 

  % of Total 11.8% 5.1% 8.5% 25.4% 

Total Count 37 11 11 59 

 % of Total 
62.7% 18.6% 18.6% 

100.0
% 

 
 

Motivasi kerja * penghargaan Crosstabulation 

  Penghargaan Total 

  belum sudah  

Motivasi  kerja Rendah Count 55 0 55 

  % of Total 49.5% .0% 49.5% 

 Tinggi Count 45 11 56 

  % of Total 40.5% 9.9% 50.5% 

Total Count 100 11 111 

 % of Total 90.1% 9.9% 100.0% 

 
Motivasi kerja * alasan sudah mendapatkan penghargaan Crosstabulation 

  Alasan sudah Total 

  a b  

Motivasi kerja Rendah Count 0 0 0 

  % of Total .0% .0% 0% 

 Tinggi Count 9 2 11 

  % of Total 81.8% 18.2% 100% 

Total Count 9 2 11 

 % of Total 81.8% 18.2% 100.0% 

 
 
 
 
 
 
 
 



Motivasi kerja * alasan belum mendapatkan penghargaan Crosstabulation 

  Alasan belum Total 

  a b  

Motivasi kerja Rendah Count 30 25 55 

  % of Total 30% 25% 55% 

 Tinggi Count 30 15 45 

  % of Total 30% 15% 45% 

Total Count 60 40 100 

 % of Total 60% 40% 100.0% 

 
Motivasi kerja * fasilitas yang sudah baik Crosstabulation 

  Fasilitas yang baik Total 

  Banyak Sedikit  

Motivasi kerja Rendah Count 10 45 55 

  % of Total 9.0% 40.5% 49.5% 

 Tinggi Count 46 10 56 

  % of Total 41.4% 9.0% 50.5% 

Total Count 56 55 111 

 % of Total 50.5% 49.5% 100.0% 

 
 

Motivasi kerja * fasilitas yang masih kurang Crosstabulation 

  
Fasilitas yang masih 

kurang Total 

  Banyak Sedikit  

Motivasi kerja Rendah Count 48 7 55 

  % of Total 43.2% 6.3% 49.5% 

 Tinggi Count 9 47 56 

  % of Total 8.1% 42.3% 50.5% 

Total Count 57 54 111 

 % of Total 51.4% 48.6% 100.0% 

 
Motivasi kerja * hambatan dalam bekerja Crosstabulation 

  Hambatan dalam bekerja Total 

  ada tidak ad  

Motivasi kerja Rendah Count 53 2 55 

  % of Total 47.7% 1.8% 49.5% 

 Tinggi Count 16 40 56 

  % of Total 14.4% 36.0% 50.5% 

Total Count 69 42 111 

 % of Total 62.2% 37.8% 100.0% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Motivasi kerja * alasan hambatan dalam bekerja Crosstabulation 

  Ada hambatan Total 

  faslitas krng peg  

Motivasi kerja Rendah Count 33 20 53 

  % of Total 47.8% 29% 76.8% 

 Tinggi Count 10 6 16 

  % of Total 14.5% 8.7% 23.2% 

Total Count 43 26 69 

 % of Total 62.3% 37.7% 100.0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran E.2 

 
Motivasi kerja * JABATAN Crosstabulation 

  JABATAN Total 

  CS ka unit mantri teller  

Motivasi kerja Rendah Count 8 14 13 20 55 

  % of Total 
7.2% 12.6% 11.7% 18.0% 

49.5
% 

 Tinggi Count 14 12 22 8 56 

  % of Total 
12.6% 10.8% 19.8% 7.2% 

50.5
% 

Total Count 22 26 35 28 111 

 % of Total 
19.8% 23.4% 31.5% 25.2% 

100.
0% 

 

Motivasi kerja tinggi pada jabatan mantri 

Valence 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Rendah 5 22.7 22.7 22.7 

 Tinggi 17 77.3 77.3 100.0 

 Total 22 100.0 100.0  

Instrumentality 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Rendah 2 9.1 9.1 9.1 

Tinggi 20 90.9 90.9 100.0 

Valid 

Total 22 100.0 100.0  

 

Expectancy 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Rendah 3 13.6 13.6 13.6 

Tinggi 19 86.4 86.4 100.0 

Valid 

Total 22 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



Motivasi kerja rendah pada jabatan teller 

Valence 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Rendah 17 85.0 85.0 85.0 

Tinggi 3 15.0 15.0 100.0 

Valid 

Total 20 100.0 100.0  

 
 

Instrumentality 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Rendah 13 65.0 65.0 65.0 

Tinggi 7 35.0 35.0 100.0 

Valid 

Total 20 100.0 100.0  

 
Expectancy 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Rendah 12 60.0 60.0 60.0 

Tinggi 8 40.0 40.0 100.0 

Valid 

Total 20 100.0 100.0  

 



Lampiran G.1 

Crosstab item motivasi rendah  

ASPEK VALENCE 

A.Need 
ITEM 7 

Mendapatkan tanggung jawab yang lebih besar 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid -1.00 32 58.2 58.2 58.2 

  .00 19 34.5 34.5 92.7 

  1.00 4 7.3 7.3 100.0 

Total 55 100.0     

 
 

B. Goal 

 

 
ITEM 12 

Mendapatkan fasilitas kendaraan inventaris 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid -1.00 53 96.4 96.4 96.4 

  .00 2 3.6 3.6 100.0 

Total 55 100.0     

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran G.2 

ASPEK INSTRUMENTALITY 

A. Trust 

 
ITEM 20 

Memperoleh laba yang besar maka akan mendapatkan hadiah khusus 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 35 62.5 63.6 63.6 

  1.00 20 35.7 36.4 100.0 

Total 55 100.0     

 

 

B. Control 
ITEM 18 ( + ) 

Dapat mencapai target sesuai SIPK 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 43 78.2 78.2 78.2 

  1.00 12 21.8 21.8 100.0 

Total 55 100.0     

  

 

C.Policies 
 

 
ITEM 22 ( + ) 

Memperoleh reward yang sesuai jika target sesuai SIPK dapat tercapai 

  
 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid .00 38 69.1 69.1 69.1 

  1.00 17 30.9 30.9 100.0 

Total 55 100.0     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran G.3 

ASPEK EXPECTANCY  

A.Self Efficacy  

ITEM 27 ( + ) 
Mengasah kemampuan yang dimiliki 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 36 65.5 65.5 65.5 

  1.00 19 34.5 34.5 100.0 

Total 55 100.0     

  
ITEM 30 ( + ) 

Bersedia berusaha keras dalam bekerja 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 38 69.1 69.1 69.1 

  1.00 17 30.9 30.9 100.0 

Total 55 100.0     

 
ITEM 36 ( - ) 

Mengerahkan seluruh konsentrasi dalam bekerja 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 22 40.0 40.0 40.0 

  1.00 33 60.0 60.0 100.0 

Total 55 100.0     

 
 

B. Goal Difficulty  

ITEM 28 ( + ) 
Berusaha untuk mencapai target sesuai SIPK 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 43 78.2 78.2 78.2 

  1.00 12 21.8 21.8 100.0 

Total 55 100.0     

 
ITEM 31 ( + ) 

Letak kantor yang strategis dapat mempermudah untuk mencapai target sesuai SIPK 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 34 61.8 61.8 61.8 

  1.00 21 38.2 38.2 100.0 

Total 55 100.0     

  
 
 



ITEM 34 ( + ) 
Berusaha mempromosikan produk bank 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 35 63.6 63.6 63.6 

  1.00 20 36.4 36.4 100.0 

Total 55 100.0     

  

 

C. Perceived Control Over Performance 

ITEM 29 ( + ) 
Tersedianya SDM yang dapat saling bekerjasama dalam mencapai target 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 30 54.5 54.5 54.5 

  1.00 25 45.5 45.5 100.0 

Total 55 100.0     

 
ITEM 32 ( + ) 

Berusaha memanfaatkan setiap kesempatan yang ada 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid .00 28 50.9 50.9 50.9 

  1.00 27 49.1 49.1 100.0 

Total 55 100.0     

 
 
 

 



Lampiran H.1 

Data mengenai Unit Y yang seluruh karyawannya memiliki motivasi kerja Tinggi 

 
Valence 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Tinggi 4 100.0 100.0 100.0 

  
Instrumentality 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Tinggi 4 100.0 100.0 100.0 

  
Expectancy 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Tinggi 4 100.0 100.0 100.0 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran H.2 

ANALISIS ITEM 

ASPEK VALANCE 

A.Value 

ITEM1 
Mendapatkan piagam penghargaan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM6 

Mendapatkan bonus tambahan  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM10 

Menginap di hotel berbintang 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 

B. Needs  

 
ITEM2 

Mendapatkan rasa nyaman 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM3 

Mendapatkan pengakuan dari unit lain  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
 
 
 
 
 
 
 



ITEM7 
Mendapatkan pengakuan dari unit lain  

 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM11 

Memperoleh kebanggaan dalan diri 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 1 25.0 25.0 25.0 

.00 1 25.0 25.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM13 

Dihargai oleh unit lain 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM14 

Meningkatnya harga diri 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
 

ITEM16 
Mendapatkan imbalan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 

 

C. Goals  
 

ITEM4 
Penilaian kerja yang tinggi dari atasan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM8 

Kesempatan promosi jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 



ITEM12 
Mendapatkan fasilitas kendaraan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM15 

Reward berupa hadiah umum dan hadiah khusus 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
 

D. Preferences 
ITEM5 

Mendapatkan SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
 

ITEM9 
Tercapainya target sesuai SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran H.3 

 

ASPEK INSTRUMENTALITY 

A. Trust  
ITEM 17 ( + )  

SIPK diberlakukan di seluruh Indonesia 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM20 ( + )  

Memperoleh laba yang besar maka akan mendapatkan hadiah khusus 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 

 

B. Control 
ITEM18 ( + ) 

Dapat mencapai target sesuai SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
 

ITEM 24 ( + ) 
Penilaian kerja yang baik dari atasan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 

 

C. Policies 
ITEM 19 ( + ) 

Kebijakan SIPK disosialisasikan di seluruh unit 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM 22 ( + ) 

Memperoleh reward yang sesuai jika target sesuai SIPK dapat tercapai 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
 

 



Lampiran H.4 

 

ASPEK EXPECTANCY 

A. Self Efficacy 
 

ITEM 27 ( + ) 
Mengasah kemampuan yang dimiliki 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM 30 ( + ) 

Bersedia berusaha keras dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM 33 ( + ) 

Mampu mengembangkan keterampilan yang dimiliki 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
 

B. Goal Difficulty 
 

ITEM 28 ( + ) 
Berusaha untuk mencapai target sesuai SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM 31 ( + ) 

Letak kantor yang strategis dapat mempermudah untuk mencapai target sesuai SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 34 ( + ) 

Berusaha mempromosikan produk bank 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
 
 
 
 
 
 



C. Perceived control over performance 
ITEM 29 ( + ) 

Tersedianya SDM yang dapat saling bekerjasama dalam mencapai target 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 
ITEM 32 ( + ) 

Berusaha memanfaatkan setiap kesempatan yang ada 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 35 ( + ) 

Bersedia membagi membagi waktu dalam menyelesaikan pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 



Lampiran I.1 

Data mengenai Unit Z yang seluruh karyawannya memiliki motivasi kerja rendah  

VALENCE 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Rendah 4 100.0 100.0 100.0 

 
INSTRUMENTALITY 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Rendah 3 75.0 75.0 75.0 

  Tinggi 1 25.0 25.0 100.0 

  Total 4 100.0 100.0   

  
EXPECTANCY 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Rendah 2 50.0 50.0 50.0 

  Tinggi 2 50.0 50.0 100.0 

  Total 4 100.0 100.0   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran I.2 

ANALISIS ITEM  

ASPEK VALENCE 

A. Value 

  
ITEM 10 

Menginap di hotel berbintang 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 2 50.0 50.0 50.0 

.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0   

 

B. Needs 

  
 

ITEM7 
Mendapatkan tanggung jawab yang lebih besar 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 3 75.0 75.0 75.0 

.00 1 25.0 25.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0   

 
ITEM11 

Memperoleh kebanggaan dalan diri 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 2 50.0 50.0 50.0 

.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0   

  
ITEM14 

Meningkatnya harga diri 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 2 50.0 50.0 50.0 

.00 1 25.0 25.0 75.0 

1.00 1 25.0 25.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



C. Goals 

 
ITEM12 

Mendapatkan fasilitas kendaraan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

-1.00 3 75.0 75.0 75.0 

.00 1 25.0 25.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran I.3 

ASPEK INSTRUMENTALITY 

A. Trust  

 
ITEM 20 ( + ) 

Memperoleh laba yang besar maka akan mendapatkan hadiah khusus 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 

B.Control 

ITEM 18 ( + ) 
Dapat mencapai target sesuai SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 

 

C. Policies 

ITEM 19 ( + ) 
Kebijakan SIPK disosialisasikan di seluruh unit 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 22 ( + ) 

Memperoleh reward yang sesuai jika target sesuai SIPK dapat tercapai 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 3 75.0 75.0 75.0 

1.00 1 25.0 25.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 25 ( - ) 

Belum tentu diberikannya bonus tambahan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  



Lampiran I.4 

ASPEK EXPECTANCY 

A. Self Efficacy 

 
ITEM 33 ( + ) 

Mampu mengembangkan keterampilan yang dimiliki 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 36 ( - ) 

Mengerahkan seluruh konsentrasi dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 1 25.0 25.0 25.0 

1.00 3 75.0 75.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 39 ( - ) 

Memanfaatkan kompetensi yang dimiliki 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 

B. Goal Difficulty 

ITEM 28 ( + ) 
Berusaha untuk mencapai target sesuai SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 3 75.0 75.0 75.0 

1.00 1 25.0 25.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 31 ( + ) 

Letak kantor yang strategis dapat mempermudah untuk mencapai target sesuai SIPK 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
 
 
 



ITEM 37 ( - ) 
Sulit tercapainya target walaupun usaha yang dilakukan gencar 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid 1.00 4 100.0 100.0 100.0 

 

C. Perceived Control Over Performance 

ITEM 29 ( + ) 
Tersedianya SDM yang dapat saling bekerjasama dalam mencapai target 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 3 75.0 75.0 75.0 

1.00 1 25.0 25.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 32 ( + ) 

Berusaha memanfaatkan setiap kesempatan yang ada 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 2 50.0 50.0 50.0 

1.00 2 50.0 50.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  

 
ITEM 35 ( + ) 

Bersedia membagi membagi waktu dalam menyelesaikan pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

.00 3 75.0 75.0 75.0 

1.00 1 25.0 25.0 100.0 

Valid 

Total 4 100.0 100.0  
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KATA PENGANTAR 

 

 Dalam rangka menyelesaikan skripsi, saya  sebagai mahasiswa fakultas 

psikologi Universitas Kristen Maranatha membuat suatu penelitian yang berjudul: 

“ Studi deskriptif Mengenai Motivasi Kerja Karyawan Unit Bank “X” Cabang 

Cirebon Dengan diberlakukannya Program SIPK (Sistem Insentif Pengembangan 

Kegiatan)”. 

 Sehubungan dengan penelitian ini saya meminta kesediaan saudara untuk 

mengisi kuesioner yang telah saya persiapkan. Kuesioner ini terdiri dari beberapa 

bagian, dimana setiap bagian memiliki cara pengisiannya masing-masing. Bacalah 

terlebih dahulu petunjuk pengisian pada setiap bagian kuesioner ini dan isilah 

sesuai dengan keadaaan atau perasaan Bapak/Ibu yang sebenarnya. Dalam hal ini 

tidak ada jawaban yang benar atau salah sehingga Bapak/Ibu tidak perlu merasa 

ragu dalam mengisinya.  

 Untuk menjaga kerahasiaan, maka identitas dan jawaban Bapak/Ibu akan 

kami jaga dan data yang terkumpul akan dipergunakan untuk kepentingan 

penelitian dan tidak ada hubungannya dengan manajemen perusahaan.  

 Atas bantuan dan kerjasama dari Bapak/Ibu saya ucapkan terimakasih. 

 

Hormat Saya,  

 

Peneliti 
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DATA PRIBADI  

Identitas pribadi : 

 Berilah tanda silang (X) pada tempat yang telah disediakan di samping kiri 

alternatif jawaban yang sesuai dengan keadaan diri Bapak / Ibu dan isilah 

pertanyaan yang ada dengan sejujurnya sesuai dengan keadaan diri Bapak / Ibu 

saat ini.  

1. usia  :       tahun   

2. Masa  kerja di Bank “X” : 

(  ) 0-5 thn (  ) 6–10 thn (  ) 11-15 thn (  ) 16-20 thn  (  ) >21 thn 

3. Jabatan saat ini : 

4. Berapa kali unit saudara mendapatkan SIPK : 

 

Instruksi :  

 Jawablah pertanyaan-pertanyaan dibawah ini dengan sejujur-jujurnya 

sesuai dengan apa yang Bapak/Ibu rasakan saat ini. Berilah tanda silang (X) pada 

huruf  yang sesuai dengan pernyataan yang Bapak/Ibu anggap sesuai, pilihan 

jawaban boleh lebih dari 1 (satu). Apabila Bapak/Ibu merasa jawaban yang 

tersedia tidak sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu, tuliskan di tempat yang telah 

disediakan.  

Keterangan : (*) coret yang tidak perlu  
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1. Apakah Saudara menyukai pekerjaan saudara saat ini? (Ya/Tidak)* 

Jika “Ya”, apa yang saudara sukai dari pekerjaan ini? 

a. Tugas-tugas dalam pekerjaan tidak terlalu berat  

b. Pekerjaan sesuai dengan keahlian yang dimiliki  

c. Pekerjaan saat ini merupakan pekerjaan yang menarik  

d. …………………………………………………………. 

Jika “Tidak”, apa alasan saudara? 

a. Tugas yang diberikan terlalu berat  

b. Pekerjaan nya membosankan dan tidak menarik  

c. Pekerjaan saat ini tidak sesuai dengan keahlian dan keterampilan yang 

dimiliki   

d. ………………………………………………………….. 

2. Apakah atasan saudara lebih memberikan dukungan dan perhatian daripada 

menuntut hasil yang maksimal dalam menyelesaikan pekerjaan saudara? 

(Ya/Tidak)* 

Jika “Ya”, alasan saudara:  

a. Memberikan kesempatan bertanya jika ada pekerjaan yang tidak 

dimengerti  

b. Atasan membantu saya jika saya mengalami kesulitan  

c. Atasan memberikan feedback apabila ada pekerjaan yang salah   

d. ……………………………………………………………………… 

Jika “Tidak”, alasan saudara: 

a. Atasan menuntun saya untuk mencapai hasil kerja yang maksimal  
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b. Atasan memberikan teguran jika saya melakukan kesalahan dalam 

bekerja  

c. Atasan memberikan instruksi kepada saya tentang pekerjaan yang harus 

saya lakukan  

d. ……………………………………………………………………… 

3. Apakah di unit saudara kerjasama team terasa menyenangkan? (Ya/Tidak)* 

Jika “Ya”, alasan saudara: 

a. Saling membantu apabila ada kesulitan dalam menyelesaikan pekerjaan 

b. Rekan kerja dapat meningkatkan semangat dalam bekerja 

c. Rekan kerja memberikan masukan mengenai pekerjaan yang saya 

lakukan  

d. ………………………………………………………………….. 

Jika “Tidak”, alasan saudara: 

a. Sesama rekan kerja tidak saling membantu apabila ada yang mengalami 

kesulitan  

b. Rekan kerja lebih senang bekerja secara individual 

c. Rekan kerja tidak dapat saling bekerjasama untuk dapat menyelesaikan 

pekerjaan  

d. ……………………………………………………………………… 

4. Apakah setelah unit saudara berhasil mendapatkan penghargaan sesuai 

program SIPK, saudara memiliki kesempatan untuk menperoleh promosi atau 

kenaikan jabatan ?(Ya/Tidak)* 

Jika “Ya”, alasan saudara: 
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a. Saya memiliki peluang untuk mendapat promosi  

b. Promosi sesuai dengan catatan prestasi kerja saya  

c. ……………………………………………………………………. 

Jika “Tidak”, alasan saudara: 

a. Saya kurang memiliki peluang untuk dapat dipromosikan  

b. Promosi terkadang tidak sesuai dengan  catatan prestasi kerja saya 

c. ………………………………………………………………………. 

5. Apakah bonus tahunan yang saudara terima sudah sesuai dengan pekerjaan 

yang dilakukan? (Sudah/Belum)* 

Jika “Belum”, alasan saudara: 

a. Pekerjaan yang dilakukan terlalu banyak sehingga tidak sesuai dengan 

bonus tahunan yang diperoleh 

b. …………………………………………………………………. 

6. Apakah penghargaan yang diberikan oleh perusahaan sudah sesuai dengan 

prestasi kerja yang diperoleh oleh saudara?(Sudah/Belum)* 

Jika “Sudah”, alasan saudara: 

a. Adanya bonus tertentu  

b. Ada penghargaan dari perusahaan  

c. Adanya kenaikan gaji dikarenakan prestasi kerja yang baik 

d. …………………………………………………………… 
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Jika “Belum”, alasan saudara: 

a. Tidak ada bonus yang diberikan oleh perusahaan 

b. Tidak ada kenaikan gaji apabila prestasi kerja baik  

c. ……………………………………………………………………… 

7. Menurut saudara fasilitas apa saja yang ada di perusahaan yang dianggap 

sudah baik dan perlu dipertahankan?Sebutkan: 

a. …………………….. 

b. …………………….. 

c. …………………….. 

d. …………………….. 

e. …………………….. 

8. Menurut saudara fasilitas-fasilitas apa saja yang ada di perusahaan yang 

masih kurang dan harus ditingkatkan?Sebutkan: 

a. ……………………… 

b. ……………………… 

c. ……………………… 

d. ……………………… 

e. ……………………… 

9. Menurut saudara, apakah ada hal-hal yang menghambat saudara dalam 

menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan?(Ada/Tidak Ada)* 

Jika “Ada”, tolong sebutkan: 

a. ……………………… 

b. ……………………… 
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PETUNJUK KUESIONER BAGIAN I 

 Pada bagian ini terdapat beberapa pernyataan mengenai derajat keinginan 

Bapak/Ibu untuk memperoleh imbalan dan fasilitas-fasilitas yang mungkin 

diterima Bapak/Ibu apabila telah dapat mencapai target SIPK. Jawablah setiap 

pernyataan pada setiap nomor dengan memberi tanda silang (X) pada kolom 

yang sesuai dengan pendapat atau perasaan Bapak/Ibu.  

Contoh : 

NO PERNYATAAN Ya N Tidak 

1 Pujian dari unit lain bila mendapatkan penghargaan 

SIPK 

X   

Apabila Bapak/Ibu menginginkan “Pujian dari unit lain bila mendapatkan 

penghargaan SIPK” sebagai bentuk penghargaan setelah Bapak/Ibu berhasil 

mencapai target sesuai SIPK, maka berilah tanda silang (X) pada kolom Ya.  

 

NO PERNYATAAN Ya N Tidak 

1 Pujian dari unit lain bila mendapatkan penghargaan 

SIPK 

 X  

Apabila Bapak/Ibu merasa biasa-biasa saja untuk menerima “Pujian dari 

unit lain bila mendapatkan penghargaan SIPK” sebagai bentuk penghargaan 

setelah Bapak/Ibu berhasil mencapai target sesuai SIPK, maka berilah tanda 

silang (X) pada kolom N (Netral). 

 

NO PERNYATAAN Ya N Tidak 

1 Pujian dari unit lain bila mendapatkan penghargaan 

SIPK 

  X 

Apabila Bapak/Ibu tidak menginginkan “Pujian dari unit lain bila 

mendapatkan penghargaan SIPK” sebagai bentuk penghargaan setelah Bapak/Ibu 

berhasil mencapai target sesuai SIPK, maka berilah tanda silang (X) pada 

kolom Tidak.  

 Jawablah dengan jujur pada setiap pernyataan sesuai dengan yang 

Bapak/Ibu rasakan. Bekerjalah sendiri-sendiri dan mohon kerjakan dengan teliti 

jangan sampai ada yang terlewat.  
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BAGIAN I 

 

NO PERNYATAAN Ya N Tidak 

1 Memperoleh piagam penghargaan yang merupakan 

salah satu reward sesuai SIPK 

   

2 Mendapatkan rasa nyaman dalam menjalani 

program SIPK 

   

3 Pengakuan atas pencapaian target SIPK dari unit 

lain  

   

4 Memperoleh penilaian kerja yang tinggi dari atasan 

jika dapat mencapai target sesuai SIPK 

   

5 Mendapatkan SIPK dengan bekerja keras    

6 Memperoleh bonus tambahan di luar gaji dari 

reward sesuai SIPK 

   

7 Memperoleh tanggung jawab yang lebih besar 

karena dapat mencapai target sesuai SIPK 

   

8 Memperoleh kesempatan untuk promosi jabatan jika 

mendapat penghargaan SIPK 

   

9 Bekerja dengan bersungguh-sungguh agar target 

sesuai SIPK dapat tercapai 

   

10 Menginap di hotel berbintang dengan biaya dari 

perusahaan bila mendapat penghargaan SIPK 

   

11 Memperoleh kebanggan dalam diri apabila dapat 

memperoleh penghargaan SIPK 

   

12 Mendapatkan fasilitas kendaraan bermotor dari 

perusahaan apabila dapat penghargaan SIPK 

   

13 Dihargai oleh unit lain karena mendapatkan 

penghargaan SIPK 

   

14 Meningkatkan harga diri jika memperoleh 

penghargaan SIPK 
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NO PERNYATAAN I N TI 

15 Memperoleh reward berupa hadiah umum dan 

hadiah khusus atas penghargaan SIPK 

   

16 Mendapatkan imbalan yang sangat berarti bila 

memperoleh penghargaan SIPK 
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PETUNJUK KUESIONER BAGIAN II 

 Pada bagian ini terdapat beberapa pernyataan mengenai seberapa besar 

keyakinan Bapak/Ibu untuk memperoleh reward apabila Bapak/Ibu dapat 

mencapai target sesuai SIPK. Berikanlah tanda silang (X) pada kolom sesuai 

dengan keyakinan Bapak/Ibu pada setiap nomor pernyataan.  

Contoh : 

NO PERNYATAAN Y TY 

1 Saya akan memperoleh hadiah umum dari SIPK apabila 

dapat mencapai target sesuai SIPK 

X  

Apabila Bapak/Ibu merasa yakin bahwa: 

Bapak/Ibu akan memperoleh hadiah umum dari SIPK apabila dapat mencapai 

target sesuai SIPK.” 

Maka berilah tanda silang (X) pada kolom Y (Yakin). 

 

NO PERNYATAAN Y TY 

1 Saya akan memperoleh hadiah umum dari SIPK apabila 

dapat mencapai target sesuai SIPK 

 X 

Apabila Bapak/Ibu merasa tidak yakin bahwa: 

Bapak/Ibu akan memperoleh hadiah umum dari SIPK apabila dapat mencapai 

target sesuai SIPK.” 

Maka berilah tanda silang (X) pada kolom TY (Tidak Yakin). 

 

Jawablah dengan jujur pada setiap pernyataan sesuai dengan persepsi yang 

Bapak/Ibu rasakan. Bekerjalah sendiri-sendiri dan mohon dengan teliti jangan 

sampai ada yang terlewat. 
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BAGIAN II 

NO PERNYATAAN Y TY 

17 Saya yakin bahwa perusahaan memberlakukan SIPK di 

seluruh Indonesia 

  

18 Reward dari SIPK membuat saya bersemangat untuk dapat 

mencapai target SIPK 

  

19 Sosialisasi dari kebijakan SIPK pada seluruh unit, akan 

mendorong saya untuk berusaha mencapai target sesuai SIPK 

  

20 Saya yakin bahwa perusahaan memberikan hadiah khusus 

berdasarkan ranking dari perolehan laba 

  

21 Walaupun unit saya mencapai target sesuai SIPK, tetapi 

piagam penghargaan tidak diberikan kepada masing-masing 

individu anggota unit 

  

22 Saya yakin bahwa seluruh unit yang berhasil mencapai target 

SIPK memperoleh reward yang sesuai dari perusahaan 

  

23 Saya yakin walaupun saya dapat mencapai target sesuai SIPK 

tetapi perusahaan memberikan piagam penghargaan hanya 

pada unit saja 

  

24 Apabila saya dapat mencapai target sesuai SIPK, maka kinerja 

saya akan dinilai baik oleh perusahaan 

  

25 Perusahaan belum tentu memberikan bonus tambahan di luar 

gaji walaupun saya dapat mencapai target sesuai SIPK 

  

26  Saya yakin bahwa perusahaan memberikan reward SIPK tidak 

berdasarkan klas unitnya  
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PETUNJUK KUESIONER BAGIAN III  

 Pada bagian ini terdapat beberapa pernyataan mengenai seberapa besar 

keyakinan Bapak/Ibu bahwa upaya kerja yang dilakukan dapat mencapai target 

yang telah ditetapkan sesuai SIPK. Berikanlah tanda silang (X) pada kolom 

sesuai dengan keyakinan Bapak/Ibu pada setiap nomor pernyataan. 

Contoh : 

NO PERNYATAAN Y TY 

1 Jika berusaha dengan keras dalam bekerja, maka target 

SIPK akan tercapai  

X  

Apabila Bapak/Ibu merasa yakin bahwa jika: 

Bapak/Ibu berusaha keras dalam bekerja maka target SIPK akan tercapai 

Berilah tanda silang (X) pada kolom Y (Yakin).  

 

NO PERNYATAAN Y TY 

1 Jika berusaha dengen keras dalam bekerja, maka target 

SIPK akan tercapai  

 X 

Apabila Bapak/Ibu merasa  tidak yakin bahwa jika: 

Bapak/Ibu berusaha keras dalam bekerja maka target sesuai SIPK akan tercapai. 

Berilah tanda silang (X) pada kolom TY (Tidak Yakin).  

 

Jawablah dengan jujur pada setiap pernyataan sesuai dengan persepsi yang 

Bapak/Ibu rasakan. Bekerjalah sendiri-sendiri dan mohon kerjakanlah dengan 

teliti jangan sampai ada yang terlewat.  
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BAGIAN III 

NO PERNYATAAN Y TY 

27 Kemampuan yang saya miliki akan dapat membantu saya 

dalam mencapai target sesuai SIPK 

  

28 Target yang ditetapkan oleh perusahaan masih dapat dicapai 

oleh seluruh unit sehingga saya berusaha untuk mencapainya 

  

29 Saya yakin bahwa SDM yang ada di unit saya akan dapat 

membantu untuk mencapai target sesuai SIPK 

  

30 Usaha keras saya dalam bekerja akan dapat membantu saya 

dalam mencapai target sesuai SIPK 

  

31 Letak kantor yang strategis dapat mempermudah usaha saya 

untuk dapat mencapai target sesuai SIPK 

  

32 Saya yakin bahwa dengan memanfaatkan setiap kesempatan 

yang ada, target sesuai SIPK dapat tercapai 

  

33 Keterampilan yang saya miliki akan dapat membantu saya 

agar dapat mencapai target sesuai SIPK 

  

34 Saya yakin bahwa dengan membantu promosi maka saya akan 

dapat mencapai target sesuai SIPK 

  

35 Semakin besar usaha saya untuk membagi waktu dalam 

menyelesaikan  pekerjaan, maka target sesuai SIPK akan 

tercapai. 

  

36 Sebesar apapun usaha saya untuk berkonsentrasi penuh dalam 

bekerja, tidak ada pengaruhnya terhadap pencapaian target 

sesuai SIPK 

  

37 Segencar apapun usaha yang saya lakukan, tetapi target sesuai 

SIPK sulit tercapai 

  

38 Target sesuai SIPK tidak tercapai, walaupun saya datang tepat 

waktu setiap harinya.  

  

39 Sebaik apapun kompetensi yang saya miliki dalam bekerja, 

tidak ada pengaruhnya terhadap pencapaian target sesuai SIPK 
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KISI-KISI ALAT UKUR  

ASPEK INDIKATOR ITEM POSITIF ITEM NEGATIF 

Valence  Nilai (Value) 1. Memperoleh piagam penghargaan yang 

merupakan salah satu reward sesuai SIPK 

6. Memperoleh bonus tambahan di luar gaji 

dari reward sesuai SIPK 

10. Menginap di hotel berbintang dengan 

biaya dari perusahaan bila mendapat 

penghargaan SIPK 

 

 Kebutuhan 

(Needs) 

2. Mendapatkan rasa nyaman dalam 

menjalani program SIPK 

3. Pengakuan atas pencapaian target SIPK 

dari unit lain  

7. Memperoleh tanggung jawab yang lebih 

 



besar karena dapat mencapai target sesuai 

SIPK 

11. Memperoleh kebanggan dalam diri 

apabila dapat memperoleh penghargaan SIPK 

13.Dihargai oleh unit lain karena 

mendapatkan penghargaan SIPK 

14. Meningkatkan harga diri jika memperoleh 

penghargaan SIPK 

16. Mendapatkan imbalan yang sangat berarti 

bila memperoleh penghargaan SIPK 

 Tujuan (Goal) 4. Memperoleh penilaian kerja yang tinggi 

dari atasan jika dapat mencapai target sesuai 

SIPK 

8 Memperoleh kesempatan untuk promosi 

 



jabatan jika mendapat penghargaan SIPK 

12. Mendapatkan fasilitas kendaraan bermotor 

dari perusahaan apabila dapat penghargaan 

SIPK 

15. Memperoleh reward berupa hadiah umum 

dan hadiah khusus atas penghargaan SIPK 

 Pilihan-pilihan 

(Preference) 

5. Mendapatkan SIPK dengan bekerja keras 

9. Bekerja dengan bersungguh-sungguh agar 

target sesuai SIPK dapat tercapai 

 



Instrumentality Kepercayaan 

(Trust) 

17. Saya yakin bahwa perusahaan 

memberlakukan SIPK di seluruh Indonesia 

20. Saya yakin bahwa perusahaan 

memberikan hadiah khusus berdasarkan 

ranking dari perolehan laba  

26. Saya yakin bahwa perusahaan 

memberikan reward SIPK tidak 

berdasarkan klas unitnya  

23. Saya yakin walaupun saya dapat 

mencapai target sesuai SIPK tetapi 

perusahaan memberikan piagam 

penghargaan hanya pada unit saja 

 Kontrol (Control) 18. Reward dari SIPK membuat saya 

bersemangat untuk dapat mencapai target 

SIPK 

24. Apabila saya dapat mencapai target sesuai 

SIPK, maka kinerja saya akan dinilai baik 

oleh perusahaan  

21. Walaupun unit saya mencapai target 

sesuai SIPK, tetapi piagam penghargaan 

tidak diberikan kepada masing-masing 

individu anggota unit 

 Kebijakan 19. Sosialisasi dari kebijakan SIPK pada 25. Perusahaan belum tentu memberikan 



(Policies) seluruh unit, akan mendorong saya untuk 

berusaha mencapai target sesuai SIPK 

22. Saya yakin bahwa seluruh unit yang 

berhasil mencapai target SIPK memperoleh 

reward yang sesuai dari perusahaan  

bonus tambahan di luar gaji walaupun 

saya dapat mencapai target sesuai SIPK 

 



Expectancy Self Efficacy 27. Kemampuan yang saya miliki akan dapat 

membantu saya dalam mencapai target sesuai 

SIPK 

30. Usaha keras saya dalam bekerja akan 

dapat membantu saya dalam mencapai target 

sesuai SIPK 

33. Keterampilan yang saya miliki akan dapat 

membantu saya agar dapat mencapai target 

sesuai SIPK 

36. Sebesar apapun usaha saya untuk 

berkonsentrasi penuh dalam bekerja, tidak 

ada pengaruhnya terhadap pencapaian 

target sesuai SIPK 

39. Sebaik apapun kompetensi yang saya 

miliki dalam bekerja, tidak ada 

pengaruhnya terhadap pencapaian target 

sesuai SIPK 

 Goal difficulty 28. Target yang ditetapkan oleh perusahaan 

masih dapat dicapai oleh seluruh unit 

sehingga saya berusaha untuk mencapainya 

31. Letak kantor yang strategis dapat 

mempermudah usaha saya untuk dapat 

37. Segencar apapun usaha yang saya 

lakukan, tetapi target sesuai SIPK sulit 

tercapai 



mencapai target sesuai SIPK 

34 Saya yakin bahwa dengan membantu 

promosi maka saya akan dapat mencapai 

target sesuai SIPK 

 Perceived 

Control Over 

Performance 

29. Saya yakin bahwa SDM yang ada di unit 

saya akan dapat membantu untuk mencapai 

target sesuai SIPK 

32. Saya yakin bahwa dengan memanfaatkan 

setiap kesempatan yang ada, target sesuai 

SIPK dapat tercapai 

35. Semakin besar usaha saya untuk membagi 

waktu dalam menyelesaikan  pekerjaan, maka 

target sesuai SIPK akan tercapai. 

38. Target sesuai SIPK tidak tercapai, 

walaupun saya datang tepat waktu setiap 

harinya.  

 

 


