
Kuisioner
    CONTROLLER
          (var X)

Nama  responden :
Bagian/ jabatan :

Mohon diisi sesuai dengan keadaan PT. United Knitting Garmindo yang sebenar –
benarnya dengan memberi tanda silang pada salah satu jawaban :

No Pertanyaan
Controller

SS S  RR TS S TS

1 Perencanaan
1) Perencanaan PT. United Knitting

Garmindo telah dilaksanakan dengan
teratur

2) Dalam perencanaan PT. United Knitting
Garmindo bagian controller berfungsi
pula untuk mengevaluasi rencana.

3) Dalam perencanaan PT. United Knitting
Garmindo bagian controller
mempelajari, menganalisis, serta
mempertimbangkan berbagai alternative
dari setiap usulan terlebih dahulu
didalam rapat.

4) Perencanaan disusun sesuai dengan
prinsip – prinsip akuntansi

5) Hasil yang didapat oleh perusahaan
sesuai dengan apa yang direncanakan

2 Pengendalian
6) Pengendalian terhadap bahan baku

dilaksanakan dengan efektif dan efisien
7) Bagian controller membantu dalam

menetapkan suatu kebijakan persediaan
8) Perusahaan menggunakan tingkat

perputaran persediaan (inventory
turnover rate) dalam mengendalian
persediaan

9) Perusahaan menetapkan titik persediaan
minimum dan maksimum

10) Dokumen bukan merupakan satu -
satunya alat pengendalian



11) Bagian controller melakukan analisis
nilai (valuasi) persediaan secara reguler.

3 Pelaporan
12) Pelaporan penilaian berkaitan erat

dengan perencanaan
13) Laporan dibuat sesuai dengan prinsip

dasar penyusunan laporan(mudah
dipahami, jelas, tepat waktu, dsb)

14) Terdapat laporan mengenai kerusakan
bahan baku yang terjadi dalam
perusahaan

15) Bagian controller membuat laporan
berdasarkan pengamatannya sendiri
serta didukung oleh catatan dan laporan
yang jelas terhadap persediaan.

16) Laporan mencangkup komentar –
komentar interpretatif (yang jelas)
dengan sendirinya

17) Laporan diotorisasi oleh pihak yang
berkepentingan

4 Akuntansi
18) Dalam akuntansi, perusahaan tidak

menerapkan prinsip – prinsip akuntansi
19) Bagian controller mencatat tiap

transaksi keuangan dengan teliti.
20) Transaksi – transaksi terhadap

persediaan di cetak dalam perkiraan
yang lain.

21) Akuntansi diterapkan dengan baik di
dalam mengelola persediaan bahan
baku  digudang

22) Transaksi disesuaikan dengan catatan
yang ada digudang

5 Tanggung Jawab lainnya
23) Bagian controller mengawasi bagian –

bagian lainnya dalam perusahaan
24) Bagian mempunyai hak berbicara

didalam pertemuan yang diadakan oleh
perusahaan

25) Bagian controller mempunyai hubungan
yang baik dengan pimpinan

26) Bagian controller mengajukan jawaban
untuk berbagai masalah.



Kuesioner
    CONTROLLER
          (variabel Y)

Nama  responden :
Bagian/ jabatan :

Mohon diisi sesuai dengan keadaan PT. United Knitting Garmindo yang sebenar –
benarnya dengan memberi tanda silang pada salah satu jawaban :

No Pertanyaan SS S RR TS STS
 PENGELOLAAN PERSEDIAAN BAHAN

BAKU
1 Penetapan tanggung jawab dan kewenangan yang

jelas terhadap persediaan
27) Terdapat pemisahan fungsi pada setiap bagian

persediaan bahan baku
28) Tanggung jawab dan kewenagan ditetapkan

sesuai dengan keinginan perusahaan
29) Setiap bagian melaksanakan tanggung jawab

dan wewenangnya dengan baik
30) Setiap aktivitas dalam gudang (penerimaan,

penyimpanan dan pengeluaran) persediaan
melalui sistem dan prosedur yang ada dalam
perusahaan

31) Setiap tanggung jawab Managemen dapat
menjamin keefektifan pengelolaan perusahaan

2 Sasaran dan kebijakan yang dirumuskan dengan
baik
32) Perusahaan membuat kebijakan – kebijakan

yang berkaitan dengan pengelolaan persediaan
33) Kebijakan yang dirumuskan oleh perusahaan

pada saat ini cukup baik
34) Pengeluaran bahan baku diotorisasi dari

petugas yang terkait
35) Sasaran yang dirumuskan oleh perusahaan

pada saat ini cukup baik
36) Perusahaan menyediakan modal khusus yang

akan diinvestasikan ke dalam persediaan



3 Fasilitas pergudangan dan penanganan yang
memuaskan
37) Kapasitas gudang telah menjamin

penyimpanan persediaan tersebut
38) Bagian gudang memperhatikan kebersihan dan

suhu yang ada di dalam gudang
39) Persediaan bahan baku dikelompokan

berdasarkan jenis – jenisnya
40) Setiap persediaan disertai dengan kartu

persediaan masing – masing.
41) Penanganan terhadap persediaan bahan baku

telah mengurangi resiko kerusakan bahan baku
yang terjadi di gudang

42) Perlengkapan dan peralatan yang ada di
gudang selalu diperiksa tiap hari

43) Penyimpanan persediaan bahan baku di
gudang berdasarkan nomor urut

44) Lokasi pabrik dan gudang disatukan untuk
mendukung kelancaran operasional perusahaan

4 Klasifikasi dan identifikasi persediaan secara layak
45) Persediaan di klasifikasikan dengan

menggunakan kode barang untuk
memudahkan pengelolaan persediaan

46) Penyelengaraan identifikasi terhadap
persediaan bahan baku belum dapat membantu
stabilitas perusahaan

47) Sering terjadi kesalahan dalam
mengidentifikasi persediaan dalam perusahaan

48) Perusahaan telah melaksanakan klasifikasi
persediaan secara layak terhadap persediaan
bahan baku

5 Standarisasi dan simplikasi persediaan
49) Perusahaan menetapkan standarisasi

persediaan untuk menetapkan standar kualitas
bahan baku

50) Perusahaan melakukan simplifikasi terhadap
persediaan bahan baku

6 Catatan dan laporan yang cukup
51) Perusahaan menyediakan catatan mengenai

persediaan bahan baku(misalnya kartu
persediaan)

52) Setiap pengeluaran terhadap persediaan bahan
baku yang terjadi dibuat laporannya

53) Pencatatan langsung dilakukan saat
penerimaan barang di gudang perusahaan

54) Perusahaan membuat laporan mengenai



persediaan bahan baku yang mengalami
kerusakan

55) Seringkali terjadi kesalahan dalam mencatat
persediaan bahan baku yang ada di gudang

56) Laporan selalu diserahkan kepada pihak yang
berkepentingan

7 Tenaga kerja yang memuaskan
57) Perusahaan mengadakan program pelatihan

dan pengembangan bagi tenaga kerjanya
58) Tenaga kerja yang ada pada saat ini sudah

melaksanakn fungsinya dengan baik
59) Tenaga kerja selalu hadir tepat pada waktunya

di tiap hari jam kerja
60) Tenaga kerja merasa senang bekerja di dalam

perusahaan ini
61) Perusahaan telah menggunakan tenaga kerja

ahli dari luar perusahaan

Keterangan :
SS : Sangat Setuju
S : Setuju
RR : Ragu –Ragu
TS : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Setuju



78

Tabel Perhitungan Jawaban Kuesioner Variabel X (controller)

Responden
Pertanyaan No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5
3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5
4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
7 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4
8 4 2 4 3 3 3 2 3 3 4
9 4 2 2 3 3 3 2 3 3 4

10 2 4 4 5 4 5 5 4 5 5
11 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5
12 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4
13 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5
14 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4
15 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4
16 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5
17 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5
18 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1
19 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
21 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
22 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
23 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5
24 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5
25 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4
26 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4

Jumlah 116 100 98 104 107 111 106 101 101 111
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Tabel Perhitungan Jawaban Kuesioner Variabel Y (pengelolaan persediaan bahan baku)

Responden
Pertanyaan No 1  2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4
2 4 4 5 5 4 4 4 4 2 2
3 3 5 5 3 5 5 5 4 5 5
4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4
6 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4
7 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3
8 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4
9 4 3 5 4 3 3 4 4 3 3

10 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4
11 3 4 5 3 4 4 5 2 3 3
12 4 5 5 2 4 5 5 2 4 4
13 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4
14 3 4 5 3 4 5 3 4 4 4
15 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4
16 4 4 5 2 5 5 4 4 3 3
17 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4
18 4 4 5 4 4 5 4 3 3 3
19 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5
20 1 3 4 5 4 3 3 3 3 3
21 1 4 3 3 3 2 3 2 1 1
22 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4
23 4 4 5 4 4 3 5 4 5 4
24 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3
25 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4
26 4 5 5 3 3 5 4 5 4 5
27 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5
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28 4 5 5 2 3 3 4 5 5 4
29 1 4 1 3 3 3 3 4 1 1
30 4 5 5 3 4 5 3 5 5 4
31 4 5 5 2 3 4 3 4 5 4
32 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4
33 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5
34 3 4 5 4 2 5 4 4 3 3
35 1 3 1 3 3 3 2 1 1 2

Jumlah 125 145 162 124 128 139 139 134 131 127


