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ABSTRAK 

 

Laba merupakan salah satu alasan untuk berdirinya sebuah organisasi / 

perusahaan. Laba juga merupakan salah satu syarat agar suatu kegiatan bisnis 

dapat tetap berjalan. Hampir sebagian besar strategi dari pihak manajemen dalam 

memutuskan sesuatu strategi dalam kegiatan bisnisnya selalu dikaitkan dengan 

laba. Dengan demikian laba dapat menjadi salah satu tolok ukur berhasil / 

tidaknya suatu kegiatan bisnis. Makin besar laba bersih yang diperoleh, dapat 

dikatakan pula makin berhasil perusahaan tersebut dalam menjalankan kegiatan 

bisnisnya. Cost-volume-profit analysis merupakan salah satu alat manajemen yang 

sering digunakan untuk merencanakan laba jangka pendek dalam suatu 

perusahaan. Cost volume-profit analysis menggunakan keterkaitan antara biaya, 

voluma penjualan, dan laba dalam penerapannya. Sehingga akan dapat diketahui 

bagaimana pengaruh perubahan harga jual, biaya, tingkat penjualan terhadap laba. 

 Sebelum mengimplementasikan cost-volume-profit analysis hal yang perlu 

dilakukan terlebih dahulu adalah mengklasifikasikan biaya menjadi biaya tetap 

dan variabel dengan pendekatan cost estimation. Pendekatan cost estimation yang 

dilakukan dalam penelitian ini hanya tiga, antara lain conference method, process 

engineering method, dan quantitative analysis method(dengan menggunakan 

analisis regresi). Dengan metoda analisis regresi biaya semivariabel akan 

dipisahkan dan diperoleh persamaan Y = a + bX dimana Y adalah total biaya 

semivariabel, a adalah biaya tetap, b adalah biaya variabel, dan X adalah tingkat 

aktivitas. 

Setelah semua biaya diklasifikasikan langkah selanjutnya adalah 

mengimplementasikan cost-volume-profit analysis. Dalam 

pengimplementasiannya di Perusahaan “X” didapatkan jumlah biaya tetap adalah 

sebesar Rp 660,148,200 dan biaya variabel sebesar Rp 3,344,463,546, 

contribution margin sebesar Rp 10.027 per unit. Perusahaan akan mencapai titik 

impas pada saat penjualan sebesar 65.838 unit atau pada tingkat penjualan Rp 

1.975.140.000. Jadi apabila penjualan diatas 65.838 unit perusahaan akan 

memperoleh keuntungan, sedangkan apabila penjualan dibawah 65.838 unit maka 

perusahaan akan menderita kerugian. Dengan cost-volume-profit analysis dapat 

diketahui berapa jumlah tingkat penjualan yang dicapai untuk mencapai laba pada 

tingkat tertentu. Maka penulis menyarankan agar perusahaan menerapkan cost-

volume-profit analysis untuk periode – periode selanjutnya. 
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