ABSTRAK

Semakin tingginya tingkat persaingan di industri plastik mendorong setiap
perusahaan yang bergerak dalam bidang industri plastik untuk semakin kompetitif
dalam menjual produknya. Harga jual yang ditentukan oleh pasar membuat
perusahaan yang bergerak dalam industri plastik harus dapat mengendalikan
semua biaya yang terjadi dalam perusahaan agar dapat tetap memperoleh laba.
Target costing merupakan salah satu alat bantu yang dapat digunakan perusahaan
untuk mengendalikan biaya. Pada metode target costing, harga jual (market price)
menjadi dasar yang digunakan untuk menghitung target cost yang harus dicapai
jika perusahaan ingin memperoleh tingkat laba yang diinginkan (target profit).

Metode yang digunakan penulis dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif analitis. Untuk mengumpulkan data, penulis melakukan pengamatan
langsung, wawancara, dan studi kepustakaan. Penulis mengadakan penelitian pada
Pabrik Plastik “X” yang terletak di daerah kawasan industri Holis Bandung.
Penelitian ini dilakukan mulai September 2007 sampai dengan Desember 2007
dengan data dari bulan Mei 2007 sampai Juli 2007.

Hasil penelitian menunjukan bahwa selama ini perusahaan belum
menerapkan target costing. Perusahaan melakukan perhitungan harga pokok
produk dengan cara tradisional, yaitu dengan menjumlahkan seluruh biaya yang
terjadi dan membaginya dengan jumlah hasil produksi. Selain itu, perusahaan juga
belum melakukan pengklasifikasian pada biaya-biaya yang terjadi. Dari hasil
perhitungan harga pokok produk menurut penulis yang dibandingkan dengan
target cost maka didapat harga pokok produk yang terjadi dalam perusahaan
ternyata overcosted terhadap target cost-nya. Sehingga apabila perusahaan ingin
memperoleh profit yang diinginkan maka perusahaan harus berusaha menurunkan
biaya yang terjadi agar dapat mencapai target cost yang sudah dihitung. Biaya
dapat diturunkan dengan menggunakan value engineering dan kaizen costing
(continuous improvement). Produk perusahaan adalah kantong plastik yang tidak
memiliki fungsi atau kegunaan yang bisa ditambah atau dikurangi oleh karena itu
penulis tidak menggunakan value engineering dalam usaha menurunkan biaya
melainkan menggunakan continuous improvement. Berdasarkan hasil wawancara
dan observasi diketahui bahwa perusahaan memiliki dua kelemahan yang apabila
diatasi dapat menurunkan biaya, yaitu terdapat scrap dan jumlah produksi plastik
yang tidak optimal. Kedua kelemahan tersebut dapat diatasi dengan continuous
improvement., yaitu dengan cara tidak sering mengganti ring ukuran pada mesin
ekstruder sehingga mesin ekstruder tidak sering dimatikan dan dengan
mengoptimalkan jumlah plastik yang diproduksi. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa apabila Pabrik Plastik “X” melakukan continuous improvement maka
target cost akan tercapai dan secara otomatis target profit juga tercapai.

Dari hasil penelitian tersebut, penulis menyarankan agar Pabrik Plastik
“X” melakukan continuous improvement untuk mengatasi masalah yang terjadi
sehingga target cost dapat tercapai. Dengan tercapainya target cost, secara
otomatis perusahaan akan memperoleh profit yang diinginkan.

Kata kunci: Target costing, target profit, continuous improvement
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