
LAMPIRAN  I 

1. Jenis kelamin : 

a. Pria 

b. Wanita 

2. Usia (tahun) : 

a. di bawah 20  

b. 20-29 

c. 30-39 

d. 40-49 

e. 50 tahun atau lebih 

3. Pendidikan terakhir : 

a.  SD 

b. SMP 

c. SMU (dulu adalah SMA) 

d. Universitas 

e. Lain-lain 

4. Lama bekerja di perusahaan : 

a. di bawah 2 tahun 

b. 3-5 tahun 

c. 6-10 tahun 

d. 11 tahun atau lebih 

 
 
 
 



KUESIONER UNTUK KARYAWAN  “BORMA” 

 

Keterangan jawaban yang tersedia: 

SS = Sangat Setuju, S = Setuju, TT = Tidak Tahu, TS = Tidak Setuju, dan STS = 

Sangat Tidak Setuju. Petunjuk pengisian : beri tanda (X) pada kotak yang tersedia. 

 

Pernyataan SS S TT TS STS 
1. Keadaan ekonomi Anda saat ini lebih baik jika 

dibandingkan dengan ketika Anda baru masuk 
bekerja di perusahaan ini. 

     

2. Jika ada perusahaan lain yang menawarkan upah 
yang lebih tinggi, tetapi Anda harus bekerja lebih 
lama dalam sehari, maka Anda akan pindah ke 
perusahaan tersebut. 

     

3. Gaji dan upah yang Anda terima dari perusahaan 
cukup untuk hidup sehari-hari. 

     

4. Anda benar-benar diberi upah yang tinggi untuk 
jenis pekerjaan yang Anda lakukan. 

     

5. Anda merasa gaji yang Anda terima dari 
perusahaan relatif sama dengan perusahaan lain 
untuk jenis pekerjaan yang sama. 

     

6. Perusahaan sudah memberikan gaji dan upah yang 
sesuai dengan perhitungan yang benar, 
berdasarkan jumlah hari dan tarif/jam Anda 
bekerja. 

     

7. Perusahaan sudah memberikan gaji dan upah 
sesuai dengan peraturan yang ditetapkan 
pemerintah (Upah Minimum Regional). 

     

8. Upah lembur yang dibayarkan sesuai dengan lama 
waktu yang dilakukan. 

     

9. Gaji dan upah yang anda terima sesuai dengan 
sumbangan tenaga dan pikiran yang Anda 
berikan. 

     

10. Anda merasa bahwa keterampilan yang Anda 
miliki sedikit sekali kegunaannya di sini. 

     

11. Bila mencapai suatu prestasi yang tinggi dalam 
pekerjaan, Anda mengharapkan adanya 
kenaikan pada gaji dan upah pula. 

     

12. Perusahaan selalu membayarkan gaji dan upah 
Anda tepat pada waktunya. 

     

13. Prosedur untuk penerimaan gaji dan upah tidak 
menyulitkan (mudah dimengerti). 

     



Pernyataan SS S TT TS STS 
14. Anda merasa tugas-tugas selalu Anda selesaikan 

dengan baik. 
     

15. Anda selalu ingin bekerja lebih baik dari hari 
kemarin, walaupun saya menghadapi pekerjaan 
rutin di tempat kerja. 

     

16. Anda berusaha untuk sesedikit mungkin absen 
atau meninggalkan tempat kerja selam waktu 
bekerja. 

     

17. Anda tetap berusaha hadir ke tempat kerja 
walaupun kesehatan Anda agak terganggu. 

     

18. Anda selalu berusaha hadir ke tempat kerja tepat 
pada waktunya. 

     

19. Anda selalu berinisiatif untuk menjalankan tugas 
dan tanggung jawab tanpa harus menunggu 
perintah. 

     

20. Anda sering merasa jemu dan letih dengan 
pekerjaan yang Anda lakukan. 

     

21. Adanya kondisi keuangan nasional yang menurun 
mempengaruhi semangat Anda untuk bekerja 
dengan baik. 

     

22. Pada saat Anda berangkat kerja, Anda tidak 
merasakan hal itu sebagai beban. 

     

23. Anda tidak menunda-nunda pekerjaan walaupun 
tidak diawasi oleh atasan. 

     

24. Anda bersedia membimbing rekan kerja yang 
kurang keahliannya daripada Anda. 

     

25. Anda tertantang untuk memperoleh tugas dan 
tanggung jawab yang lebih besar. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN II 

Tabel 4.30 

Data Perhitungan Ranking 

Responden Var,X Var,Y Rx Ry 
di=Rx-

Ry di2 
1 40 46 2.5 10 -7.5 56.25 
2 50 46 24.5 10 14.5 210.25 
3 39 46 1 10 -9 81 
4 52 50 30.5 28 2.5 6.25 
5 48 38 15 1 14 196 
6 54 51 38.5 33.5 5 25 
7 55 55 43 46 -3 9 
8 53 49 33.5 24 9.5 90.25 
9 45 49 6 24 -18 324 
10 54 52 38.5 40 -1.5 2.25 
11 47 51 12 33.5 -21.5 462.25 
12 49 47 19.5 15 4.5 20.25 
13 46 48 9 20 -11 121 
14 49 47 19.5 15 4.5 20.25 
15 53 51 33.5 33.5 0 0 
16 50 47 24.5 15 9.5 90.25 
17 46 51 9 33.5 -24.5 600.25 
18 49 45 19.5 8 11.5 132.25 
19 48 44 15 6 9 81 
20 49 44 19.5 6 13.5 182.25 
21 51 51 28 33.5 -5.5 30.25 
22 54 48 38.5 20 18.5 342.25 
23 54 51 38.5 33.5 5 25 
24 40 42 2.5 3 -0.5 0.25 
25 47 44 12 6 6 36 
26 49 42 19.5 3 16.5 272.25 
27 45 47 6 15 -9 81 
28 45 49 6 24 -18 324 
29 43 42 4 3 1 1 
30 52 47 30.5 15 15.5 240.25 
31 51 53 28 43.5 -15.5 240.25 
32 49 52 19.5 40 -20.5 420.25 
33 57 57 48 49 -1 1 
34 51 50 28 28 0 0 
35 56 53 45.5 43.5 2 4 
36 46 49 9 24 -15 225 
37 57 48 48 20 28 784 
38 57 47 48 15 33 1089 
39 50 51 24.5 33.5 -9 81 
40 50 52 24.5 40 -15.5 240.25 
41 47 55 12 46 -34 1156 



42 54 50 38.5 28 10.5 110.25 
43 56 49 45.5 24 21.5 462.25 
44 53 51 33.5 33.5 0 0 
45 54 47 38.5 15 23.5 552.25 
46 48 52 15 40 -25 625 
47 55 55 43 46 -3 9 
48 55 56 43 48 -5 25 
49 53 52 33.5 40 -6.5 42.25 
50 58 58 50 50 0 0 

TOTAL (∑
2di ) 10129 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAMPIRAN III 
 

Tabel 4.31 

Data Perhitungan Angka Kembar Pada Variabel X (Tx) 

X tx (tx3-tx)/12 

40 2 0.5 
45 3 2 
46 3 2 
47 3 2 
48 3 2 
49 6 17.5 
50 4 5 
51 3 2 
52 2 0.5 
53 4 5 
54 6 17.5 
55 3 2 
56 2 0.5 
57 3 2 

TOTAL (∑Tx ) 60,5 

 

  

Tabel 4.32 

Data Perhitungan Angka Kembar Pada Variabel Y (Ty) 

Y ty (ty3-ty)/12 

42 3 2 
44 3 2 
46 3 2 
47 7 28 
48 3 2 
49 5 10 
50 3 2 
51 8 42 
52 5 10 
53 2 0.5 
55 3 2 

TOTAL (∑Ty ) 102,5 

 

 



 


