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ABSTRAK 
 
 

Persaingan yang ketat dalam dunia usaha, memicu perusahaan untuk semakin 
berani menerapkan metoda-metoda yang berbeda dengan perusahaan lainnya. Sumber 
daya yang terdapat dalam perusahaan dapat berupa modal perusahaan, bahan baku, mesin 
dan teknologi canggih, serta pekerja atau yang biasa dikenal dengan sebutan sumber daya 
manusia. Dari semua sumber daya tersebut, sumber daya manusialah yang memegang 
peranan sangat penting untuk dikelola secara baik. Tetapi bukan berarti sumber daya 
yang lainnya tidak perlu dikelola dengan baik, hanya saja pada sumber daya manusia 
perlu perhatian lebih. Karena dengan adanya pengelolaan sumber daya manusia yang 
memadai, diharapkan perusahaan dapat mengendalikan modal yang dimiliki. Salah satu 
hal yang dapat dilakukan adalah dengan adanya pengendalian internal gaji dan upah yang 
baik dari perusahaan akan memotivasi karyawannya untuk bekerja lebih baik. Dengan 
demikian akan meningkatkan performansi dari perusahaan juga. 

Berdasarkan hal tersebut di atas, maka penulis melakukan penelitian yang bertujuan 
untuk menganalisis pengendalian internal gaji dan upah dan untuk mengetahui apakah 
mempunyai dampak yang signifikan terhadap motivasi kerja karyawan. Dalam penelitian 
ini, yang menjadi objek penelitian adalah karyawan PT. Harja Gunatama Lestari 
(BORMA), cabang Dakota. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan 
pengujian hipotesis dengan menggunakan alat statistik yaitu korelasi Rank Spearman. 
Pengumpulan data dilakukan dengan pengisian kuesioner, wawancara, dan observasi. 
Hasil kuesioner yagn telah disebarkan, kemudian diolah dengan menggunakan rumus 
korelasi Rank Spearman. Selain itu digunakan juga program statistik SPSS Versi 11.5 
untuk menguji validitas dan realibilitas dari data yang diperoleh. 

Perusahaan melakukan pengendalian internal gaji dan upah yang dimulai dari 
pencatatan waktu kerja, pencatatan waktu lembur, penghitungan gaji karyawan, dan 
pembayaran gaji karyawan. Pembayaran dilakukan secara langsung oleh bagian 
keuangan, tidak melalui penyetoran ke rekening. Pengendalian internal ini dilakukan 
untuk menghindari adanya kesalahan dalam pemberian gaji yang berlebih pada seorang 
pekerja atau terjadinya kesalahan penyetoran gaji.   

Melalui pengujian statistik dengan menggunakan korelasi Rank Spearman, 
menunjukkan bahwa adanya hubungan yang cukup kuat antara pengendalian internal gaji 
dan upah dengan motivasi kerja, yaitu sebesar 51%. Dari perhitungan koefisien 
Determinasi diperoleh hasil sebesar 26,01%, yang berarti pengendalian internal gaji dan 
upah mempengaruhi motivasi kerja sebesar 26,01%. Dan sisanya, yaitu sebesar 73,99% 
dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah penulis uraikan, dapat 
diambil kesimpulan bahwa pengendalian internal gaji dan upah memiliki korelasi yang 
kuat dan memiliki pengaruh yang cukup terhadap motivasi kerja. 
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