ABSTRAK

Fungsi perencanaan yang disusun dengan baik dapat membantu perusahaan
tersebut dalam menjalankan usaha perusahaannya sehingga dapat membantu perusahaan
dalam mencapai tujuan yang lebih efektif dan efisien, salah satu perencanaan tersebut
yaitu penyusunan anggaran. Penyusunan anggaran yang baik apabila penyusunan
anggaran dibuat dengan memperhitungkan biaya yang harus dikeluarkan dengan seefisien
mungkin sehingga pengeluaran biaya dapat ditekan dan apabila terjadi kecurangan dapat
ditanggulangi, karena anggaran merupakan perwujudan dari sasaran yang ingin dicapai
perusahaan.

Anggaran yang baik harus dapat menggambarkan financial plan dari rencana
kegiatan. Sehingga dapat berfungsi sebagai alat perencana, alat koordinasi, alat untuk
memotivasi dan sebagai alat kendali, karena anggaran yang disusun secara memadai
dapat berpengaruh terhadap keberhasilan kegiatan suatu perusahaan.

Tujuan penelitian adalah untuk menjawab masalah penelitian yaitu untuk
mengetahui sejauh mana hubungan sistem pengendalian manajemen di PT. Perkebunan
Nusantara VIII terhadap penyusunan anggaran biaya.

Metode penelitian yang digunakan penulis adalah metode deskriptif analitis dan
teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara penelitian lapangan dan penelitian
kepustakaan. Data yang diperoleh kemudian dianalisis untuk mencapai suatu tujuan yaitu
menjawab masalah dari penelitian.

Berdasarkan hasil penelitian, disimpulkan bahwa 28.20% proses penyusunan
anggaran biaya pada PT. Perkebunan Nusantara VIII dapat dijelaskan oleh penerapan
sistem pengandalian manajemen, sedangkan sisanya 71.80% proses penyusunan anggaran
biaya pada PT. Perkebunan Nusantara VIII dapat dijelaskan oleh variabel lainnya yang
tidak diteliti.

Sedangkan untuk koefisien korelasi bernilai positif 0,531 yang berarti terdapat
hubungan yang sedang dan searah antara variabel X dengan Y. Dan karena rhiwng > Ttabel
maka penerapan sistem pengendalian manajemen mempunyai hubungan dengan proses
penyusunan anggaran atau hipotesis alternatif (H,) diterima.

Untuk lebih meyakinkan dilakukan pengujian uji t, dimana t hitung sebesar 3.316.
Karena nilai thiwng (3.316) > tiabel (2.48), maka Ho ditolak. Artinya, terdapat hubungan
yang sedang dan searah antara variable penerapan sistem pengendalian manajemen (X)
dengan proses penyusunan anggaran biaya (Y).
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