ABSTRAK

Di era globalisasi ini, setiap perusahaan dituntut untuk memiliki
kemampuan bersaing yang tinggi karena persaingan yang harus dihadapi oleh
perusahaan akan semakin ketat. Persaingan yang terjadi tidak hanya dalam
masalah harga, tetapi juga dalam hal kualitas produk yang dihasilkan.

Ketatnya persaingan yang terjadi mendorong perusahaan untuk
menggunakan sumber dayanya semaksimal mungkin. Salah satu caranya adalah
melakukan perencanaan dan pengendalian atas kegiatan operasinya. Dengan
perencanaan perusahaan dapat mengantisipasi perubahan yang mungkin terjadi
sehingga dapat membantu usaha pencapaian tujuan perusahaan. Pengendalian
diperlukan agar perusahaan dapat menganalisis penyimpangan yang terjadi.

Anggaran merupakan alat dalam merencanakan dan mengendalikan
kegiatan operasi perusahaan karena anggaran menjadi pedoman bagi tiap bagian
dalam melakukan kegiatannya. Berdasarkan anggaran penjualan disusun anggaran
produksi yang menjadi dasar dari anggaran biaya produksi. Biaya bahan baku
merupakan biaya produksi yang penting. Anggaran bahan baku terdiri dari
anggaran kebutuhan bahan baku, anggaran persediaan bahan baku, anggaran
pembelian bahan baku, dan anggaran biaya bahan baku yang digunakan.
Perencanaan atas bahan baku ini perlu dilakukan agar bahan baku dapat
disediakan dalam jumlah mencukupi sehingga proses produksi tidak terhambat,
tidak terjadi pemakaian dan pembelian bahan baku yang berlebihan serta dapat
diperkirakan dana yang dibutuhkan dalam pengadaan bahan baku. Untuk
pengendalian bahan baku dilakukan melalui laporan kinerja yang membandingkan
antara anggaran dan realisasinya. Selisih yang terjadi dianalisis dan dicari
penyebabnya agar dapat dipikirkan tindak lanjutnya. Kemudian tindak lanjut ini
dievaluasi untuk ditelaah keefektifannya.

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode penelitian
deskriptif analitis, yaitu suatu metode penelitian yang dilakukan dengan
menguraikan terlebih dahulu kondisi objek penelitian berdasarkan fakta dan data
yang ada, termasuk masalahnya, kemudian melakukan analisis dan berusaha untuk
memecahkan permasalahan tersebut. Pengumpulan data untuk tujuan penelitian
ini dilakukan dengan cara melakukan penelitian di lapangan, yang dilakukan baik
dalam bentuk wawancara maupun observasi dan studi kepustakaan.

Adapun hasil penelitian yang telah penulis lakukan menunjukkan
anggaran bahan baku, walaupun telah digunakan dengan baik sebagai alat
perencanaan, tetapi belum cukup berperan dalam pengendalian produksi karena
meskipun perusahaan telah menyusun anggaran — anggaran tersebut, namun
perusahaan belum menetapkan batas toleransi dapat digunakan dalam
menganalisis penyimpangan antara anggaran yang telah disusun dengan kejadian
sebenarnya.
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