ABSTRAK

Bahan baku dalam perusahaan manufaktur merupakan komponen yang sangat
penting. Hal ini dikarenakan bahan baku merupakan bahan dasar untuk
memproduksi barang jadi yang akan dipasarkan perusahaan. Oleh karena itu,
perlu dibuat suatu perencanaan dan pengendalian dalam penggunaan bahan baku
tersebut supaya efisien dan efektif.

Perencanaan dan pengendalian penggunaan bahan baku itu dituangkan
dalam bentuk anggaran yaitu anggaran bahan baku. Anggaran bahan baku yang
dibuat perusahaan terdiri dari (1) anggaran kebutuhan bahan baku, (2) anggaran
pembelian bahan baku, (3) anggaran persediaan bahan baku, (4) anggaran bahan
baku yang habis digunakan selama proses produksi. Kemudian setelah anggaran
tersebut dibuat, perusahaan menyusun suatu laporan kinerja untuk menilai apakah
anggaran yang dibuat sesuai dengan realisasi yang terjadi. Laporan kinerja ini
merupakan suatu bentuk pengendalian yang dilakukan oleh perusahaan.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode analitis deskriptif.
Objek penelitian dilakukan pada perusahaan swasta yang bergerak dalam industri
makanan khususnya roti dan kue kering yaitu perusahaan “X” yang berlokasi di
JI. Kopo Permai 3 Bandung. Data penelitian yang digunakan tahun 2006. data
penelitian diperoleh dari data primer dan data sekunder.

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan bahwa perusahaan “X” telah
menyusun anggaran bahan baku, yang terdiri dari anggaran kebutuhan bahan baku
dan anggaran pembelian bahan baku. Sebagai alat perencanaan penggunaan bahan
baku, anggaran yang dibuat oleh perusahaan “X” sudah cukup memadai karena
dapat memberikan informasi yang cukup jelas mengenai jumlah produksi yang
direncanakan, waktu serta jenis bahan baku yang digunakan. Sedangkan sebagai
alat pengendalian belum cukup memadai karena perusahaan “X” belum membuat
laporan Kkinerja untuk membandingkan antara anggaran dan realisasi yang terjadi,
sehingga selisih yang terjadi tidak dapat dicari penyebabnya dan tidak ada tindak
lanjutnya. Dari laporan kinerja yang dibuat penulis, banyak terjadi selisih yang
tidak menguntungkan (unfavourable), dimana realisasi kuantitas penggunaan
bahan baku lebih besar dari yang dianggarakan. Menurut informasi yang
diperoleh, selisih penggunaan bahan baku yang terjadi karena kesalahan pegawai
saat proses produksi dan juga faktor-faktor lain.

Kata kunci: anggaran bahan baku, laporan kinerja, perencanaan dan
pengendalian
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