ABSTRAK

Perusahaan pakaian jadi saat ini menghadapi situasi persaingan yang
sangat ketat akibat dari adanya proses globalisasi. Persaingan ketat yang dihadapi
industri, khususnya industri pakaian jadi, mengakibatkan perusahaan akan dipaksa
menurunkan harga produknya agar dapat bersaing dengan produk pesaingnya.

Untuk dapat bertahan dalam persaingan yang ketat, industri pakaian jadi
harus pandai-pandai menentukan harga jual produk dengan harga yang berani
dibayar konsumen. Ttapi, harga jua yang ditentukan oleh perusahaan harus sudah
termasuk biaya-biaya yang dikleuarkan untuk membuat suatu produk dan juga
memperhitungkan mengenai tingkat |aba yang ditargetkan akan tercapai.

Dalam situasi ini perusahaan menggunakan target costing, di mana
perusahaan menentukan biaya maksimum untuk produk baru dan kemudian
membuat prototype yang dapat memberikan keuntungan untuk target maksimum
perhitungan biaya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa selam ini perusahaan menetapkan
harga pokok produknya dengan cara menghitung biaya yang dapat ditelusuri ke
produk ditambah dengan biaya yang tidak dapat ditelusuri ke produk. Selam ini
perusahaan belum menggunakan target costing walaupun secara perhitungan
didapatkan hasil bahwa laba yang diinginkan perusahaan sudah tercapai. Target
cost didapat dengan mengurangkan target price yang merupakan harga jual
perusahaan dengan target profit yang merupakan tingkat laba yang diharapkan
oleh perusahaan. Setelah mendapatkan target cost, penulis membandingkan target
cost tersebut dengan harga pokok produk (full product cost). Didapat hasil bahwa
harga pokok produk untuk setiap model pakaian jadi undercosted terhadap target
cost. Perhitungan laba sebenarnya tersebut dibandingkan dengan target profit
yang telah ditetapkan sebelumnya, didapatkan hasil bahwa laba tersebut
overcosted terhadap target profit-nya. Jacket tangan balon overcosted sebesar Rp
13,099.82 dan bodyfit print overcosted sebesar Rp 16,025.89.
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