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ABSTRAK 

 

Keberhasilan suatu perusahaan dapat diukur oleh kemampuan untuk 

memperoleh laba. Untuk mendapatkan laba yang optimal, perusahaan harus 

mengefisienkan biaya produksi yaitu dengan cara mengendalikan biaya. Cara 

mengendalikan biaya diperlukan perencanaan dan pengendalian, yang keduanya 

saling bergantung. 

Pengendalian yang baik memerlukan suatu tolok ukur atau patokan untuk 

melaksanakannya. Tolok ukur ini adalah anggaran, yang merupakan suatu rencana 

kegiatan perusahaan yang dituangkan secara kuantitatif dan diukur dalam satuan 

moneter dan satuan ukuran lainnya yang mencakup jangka waktu biasanya satu 

tahun. 

Berdasarkan anggaran tersebut perusahaan merencanakan, 

mengkoordinasikan dan mengendalikan, serta mengukur prestasi kegiatan yang 

dicapai, sehingga dapat diketahui apabila terjadi penyimpangan baik itu 

menguntungkan maupun merugikan. 

Tujuan dari pengendalian biaya produksi adalah efisiensi biaya, kualitas 

dan kuantitas produk dapat dicapai sesuai dengan yang diharapkan. Bila biaya 

produksi dapat efisien maka harga pokok produk tidak terlalu tinggi, sehingga 

tujuan perusahaan yang utama dapat dicapai. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa perusahaan menggunakan metode top 

down dan bottom up dalam penyusunan anggaran. Perusahaan telah memenuhi 

sebagian besar syarat-syarat penyusunan anggaran. Perusahaan telah melakukan 

proses pengendalian. Anggaran yang disusun PT X berfungsi sebagai alat 

perencanaan, pedoman kerja, pengkoordinasian, pengawasan dan evaluasi 

kegiatan. Dari hasil jawaban kuesioner diperoleh hasil perhitungan: variabel 

independen 85.71%,variabel dependen 87.5% yang berarti bahwa peranan 

anggaran biaya produksi dalam perusahaan tersebut telah berperan dalam 

menunjang pengendalian biaya produksi, karena sesuai dengan penilaian hasil 

persentasi menurut ketentuan yang dikemukakan oleh Dean J,Champion. 

 Kesimpulan yang dapat diambil adalah bahwa penyusunan anggaran biaya 

produksi yang dilakukan perusahaan telah memadai dilihat dari proses 

penyusunan dan syarat-syarat penyusunan anggaran yang telah dipenuhi. 

Pengendalian biaya produksi sudah efektif karena terdapatnya proses 

pengendalian yang baik dan tercapainya tujuan pengendalian biaya produksi. 

Anggaran telah berperan dalam menunjang pengendalian biaya produksi 

diantaranya sebagai alat perencanaan, pedoman kerja, pengkoordinasian kerja, 

pengawasan dan evaluasi kegiatan.  
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