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DAFTAR PERNYATAAN 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Sesuai dengan judul skripsi yaitu “Peranan Anggaran Biaya Produksi 

Dalam Menunjang Efektivitas Pengendalian Biaya Produksi” (studi kasus pada 

PT. “X”, Bandung), maka terdapat dua jenis pernyataan, yaitu pernyataan variabel 

bebas (Peranan Anggaran Biaya Produksi) dan pernyataan variabel tidak bebas 

(Efektivitas Pengendalian Biaya Produksi). 

 

A. Pernyataan Umum. 

Jika Bapak/Ibu berkeberatan dalam mencantumkan nama, maka pernyataan ini 

boleh tidak dijawab). 

1. Nama   : 

2. Pendidikan Terakhir : 

3. Jabatan  : 

4. Lama Bekerja  : 

 

B. Pernyataan Khusus 

Pilihlah jawaban yang paling tepat untuk setiap pernyataan sesuai dengan 

kenyataan tempat Bapak/Ibu bekerja pada PT.“X” dengan cara memberikan 

tanda silang (X) yang Bapak/Ibu anggap paling tepat sesuai dengan jawaban 

yang tersedia yaitu Selalu, Sering, Kadang-kadang, Jarang, Tidak pernah. 



 

KUESIONER VARIABEL INDEPENDEN PERANAN ANGGARAN 

BIAYA PRODUKSI 

  

No Pernyataan Selalu Sering 

Kadang-

kadang 

Jarang 

Tidak 

pernah  

1. 

Perusahaan membuat 

pedoman anggaran atau 

kebijakan umum anggaran 

sebelum anggaran dibuat. 

     

2. 

Penyusunan anggaran 

membuat kebijakan umum 

anggaran sebelum anggaran 

dibuat. 

     

3. 

Penyusunan anggaran  

meminta, menerima, dan 

mempelajari rancangan 

anggaran tiap hari. 

     

4. 

Penyusunan anggaran antar 

bagian dikoordinir dengan 

baik. 

     

5. 

Rancangan anggaran disusun, 

disetujui, dan disahkan oleh 

     



 

pimpinan perusahaan. 

6.  

Penyusunan anggaran 

menerima dan mempelajari 

saran-saran tentang 

pengendalian anggaran serta 

perbaikannya. 

     

7. 

Anggaran biaya produksi 

disusun berdasarkan program 

yang ditetapkan guna 

mencapai tujuan perusahaan. 

     

8. 

Anggaran biaya produksi 

disusun untuk pembuatan 

biaya produksi standar dalam 

rangka mencapai rencana 

jangka panjang di bidang 

produksi. 

     

9. 

Anggaran dilakukan 

pembandingan antara biaya 

produksi standar dengan 

realisasi dan dihitung 

penyimpangannya. 

     

10. 
Dalam perusahaan sudah 

dilakukan pendelegasian 

     



 

tugas, wewenang dan 

tanggung jawab yang jelas. 

11. 

Anggaran yang disusun 

sebagai standar pelaksanaan 

kerja sudah didasarkan pada 

pengalaman dan penelitian 

serta analisis yang cermat. 

     

12. 

Selisih yang terjadi antara 

biaya produksi standar dengan 

realisasi dianalisis dan dicari 

penyebabnya secara berkala. 

     

13. 

Perusahaan menetapkan 

torelansi besarnya 

penyimpangan dari biaya 

produksi standar yang 

dianggap wajar. 

     

14. 

Biaya produksi disusun 

dengan melibatkan semua 

tingkat manajemen yang 

terkait dari tingkat atau 

sampai tingkat bawah. 

     

15. 

Manajer yang terkait diberi 

kesempatan untuk 

     



 

mengajukan usulan anggaran 

biaya produksi kepada 

manajer. 

16. 

Biaya produksi standar 

merupakan alat bantu 

manajemen sebagai 

perencanaan. 

     

17. 

Biaya produksi yang 

ditetapkan diinformasikan 

pada pelaksanaan kegiatan 

produksi. 

     

18. 

Pedoman kerja yang ada 

memudahkan pelaksana 

kegiatan utama manajer 

produksi dalam membuat 

keputusan produksi. 

     

19. 

Biaya produksi standar 

membantu pengkoordinasian 

dalam perusahaan lebih 

efektif sehingga masing-

masing bagian mengetahui 

dengan jelas tugas dan 

peranan. 

     



 

20. 

Biaya produksi digunakan 

sebagai alat perbandingan 

antara rencana dan 

pelaksanaan biaya produksi. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KUESIONER VARIABEL DEPENDEN (EFEKTIVITAS 

PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI) 

 

NO PERNYATAAN Selalu Sering 

Kadang-

kadang 

Jarang 

Tidak 

pernah 

1. 

Perusahaan menetapkan 

program yang menunjukkan 

kegiatan-kegiatan yang akan 

dilakukan oleh perusahaan. 

     

2. 

Dalam penyusunan program 

tersebut meliputi penyusunan 

biaya produksi untuk tiap – 

tiap bagian dalam program. 

     

3. 

Bahan baku yang diperlukan 

untuk proses produksi  

tersedia sehingga tidak 

menghambat proses produksi. 

     

4. 

Perusahaan melakukan 

pengendalian terhadap 

kualitas bahan baku. 

     

5. 

Perusahaan menggunakan 

biaya produksi sebagai tolak 

     



 

ukur dalam mengendalikan 

biaya produksi. 

6. 

Perusahaan membuat jadwal 

produksi tertulis, terperinci, 

dan akurat. 

     

7. 

Biaya produksi digunakan 

sebagai pedoman dalam 

pengeluaran biaya produksi 

sesungguhnya. 

     

8. 

Biaya produksi standar 

digunakan sebagai pedoman 

untuk mengetahui sebab-

sebab terjadinya 

penyimpangan. 

     

9. 

Kualitas produksi sesuai 

dengan yang ditetapkan atau 

yang memenuhi standar. 

     

10. 

Atas penyimpangan yang 

terjadi dilakukan tindakan 

perbaikan. 

     

11. 

Perusahaan telah menetapkan 

standar mutu atau kualitas atas 

produk-produk yang 

     



 

diproduksi. 

12. 

Mutu dan kualitas produk-

produk yang dihasilkan sesuai 

dengan yang diharapkan. 

     

13. 

Terdapat pengendalian 

terhadap kecacatan dalam 

kerusakan produk. 

     

14. 

Perusahaan menyusun  biaya 

produksi sebagai salah satu 

alat perencanaan dan 

pengendalian. 

     

15. 

Biaya produksi yang disusun 

oleh perusahaan sesuai 

dengan tujuan perusahaan 

secara keseluruhan. 

     

16. 

Ada bagian khusus dari 

perusahaan yang menyusun 

biaya produksi. 

     

17. 

Dengan adanya biaya 

produksi, maka bila terjadi 

penyimpangan dapat 

ditentukan siapa yang 

bertanggung jawab. 

     



 

18. 

Biaya produski yang disusun 

perusahaan menjadi komitmen 

bagi manajer yang 

melaksanakannya. 

     

19. 

Biaya produksi standar dapat 

digunakan sebagai alat bantu 

untuk pemakaian persediaan. 

     

20. 

Biaya produksi dapat 

digunakan sebagai alat bantu 

untuk penetapan harga 

produksi. 

     

 

 

Atas perhatian dan waktunya, saya ucapkan banyak terima kasih. 
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