Abstrak

Penelitian ini studi deskriptif mengenai gaya kepemimpinan section head PT.
Daya Adira Mustika Bandung khususnya pada divisi HI, H2, dan H3. Tujuan
penelitian ini adalah memberikan gambaran mengenai gaya kepemimpinan apakah
yvang dimiliki dan diterapkan para section head tersebut dalam aktivitas bekerja.

Peneliti mengambil teori kepemimpinan yang melihat pemimpin dari
perilakunya. Salah satu studi mengenai gaya kepemimpinan yang dijadikan acuan
dalam pembahasan adalah studi kepemimpinan yang dikembangkan oleh Ohio State
University.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif dan
menggunakan teknik survey. Pemilihan sampel penelitian menggunakan metode
purposive sampling dan sampel dalam penelitian ini adalah semua section head yang
memilki bawahan atau orang yang dimentori yang berjumlah sebelas orang. Alat
ukur yang digunakan adalah kuesioner gaya kepemimpinan yaitu Leadership
Behavior Description Questionnaire (LBDQ) yang dikembangkan oleh Ohio State
University (1957) yang telah diterjemahkan ke dalam bahasa Indonesia dan terdiri
dari 36 item. Gaya kepemimpinan initiating structure dan consideration masing-
masing diwakili oleh 13 item dan terdapat 10 item netral. Berdasarkan uji statistik
menggunakan program SPSS, standardisasi alat ukur telah dilakukan untuk
mendapatkan nilai validitas dan reliabilitas. Hasilnya adalah 0,442 — 0,836 untuk
validitas. Reliabilitas untuk gaya initiating structure adalah 0,882 dan sebesar 0,863
untuk gaya consideration.

Berdasarkan hasil penelitian didapatkan gambaran bahwa 63,7% section
head memiliki gaya kepemimpinan initiating structure dan consideration yang sama-
sama tinggi. Sebesar 18,2% section head memiliki gaya kepemimpinan initiating
structure yang tinggi dan consideration yang rendah. Dan sebesar 18,2% section
head memiliki gaya kepemimpinan initiating structure dan consideration yang
rendah.

Saran bagi penelitian berikutnya adalah mengambil sampel dari dua arah
yaitu dari atasan dan dari bawahan untuk hasil yang lebih komprehensif serta
menggunakan LBDQ yang terbaru yaitu LBDQ XII.
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Abstract

This research is a descriptive study concerning the leadership style of section
head in PT. Daya Adira Mustika especially on Hl, H2, and H3 division. The purpose
of this research is to give an overview of leadership style that the section head apply
in their job activities.

Researcher use leadership theory which focuses on behavior of the leader.
One of research study being used in this research is leadership study was developed
by Ohio State University.

The method used in this research is descriptive study and use the survey
techniques. The technique used for choosing sample is purposive sampling techniques
and the populations for this research are all the section head who have subordinate
or persons being mentoring that consist of 11 section heads. The instrument that
being used to collect data about leadership style is Leadership Behavior Description
Questionnaire (LBDQ) developed by Ohio State University (1957) has translated
into Bahasa Indonesia which consist 36 items. Initiating Structure style presented by
13 items, Consideration style presented by 13 items and 10 items are neutral item.
Based on statistic test using SPSS program, the standardization had been done on
this questionnaire to search out validation value and reliability value. The result is
0.442 — 0.836 for validation. For reliability value, initiating structure has about 0.88
and consideration has about 0.863.

The research result found out that 63.7% section head on HI, H2, and H3
division have both high in initiating structure and consideration, 18.2% section head
high in initiating structure and low in consideration. And 18.2% section head have
both low in initiating structure and consideration.

The suggestion for the next research is to take sample from two sides, the
leader side and the subordinates’ side for more comprehensive result and use the
latest LBDQ which is LBDQ XII.
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