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Abstrak 

 

 

 

Penelitian ini dilaksanakan untuk mengetahui model kompetensi pada 

guru tetap SMAN “X” Bandung. Model kompetensi digunakan sebagai standar 

mengenai kemampuan apa saja yang harus dimiliki oleh seorang guru agar dapat 

melaksanakan tugas dengan baik, serta visi, misi dan tujuan pendidikan dapat 

tercapai. 

Model kompetensi adalah deskripsi tertulis dari kompetensi-kompetensi 

yang harus dimiliki dan digunakan oleh individu untuk menghasilkan kesuksesan 

atau performansi yang patut dicontoh, tanggung jawab dan hubungan dalam 

organisasi dan lingkungan internal serta eksternal. (Dubois & Rothwell, 2004) 

Pemilihan sampel menggunakan metode purposive sampling, dan sampel 

dalam penelitian ini berjumlah 17 orang. Rancangan yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah rancangan penelitian deskriptif dengan menggunakan teknik 

survey. 

Alat ukur yang digunakan adalah pedoman wawancara kompetensi yang 

disusun berdasarkan visi, misi, tugas guru dan tujuan pendidikan. Data yang 

diperoleh diolah dengan metode kualitatif dengan melihat isi dari hasil 

wawancara yang kemudian akan dikelompokkan ke dalam 15 general 

Competencies for Human and Social Worker dari Spencer&Spencer.   

Berdasarkan pengolahan data, diperoleh model kompetensi pada guru 

tetap SMAN “X” Bandung yang terdiri dari 15 kompetensi yang disusun 

berdasarkan frekuensi tertinggi sampai dengan terendah. 

Kesimpulan yang diperoleh adalah terdapat 15 kompetensi yang harus 

dimiliki oleh guru tetap agar  visi, misi, tugas guru dan tujuan pendidikan dapat 

tercapai. 

Peneliti mengajukan saran agar dilakukan penelitian lebih lanjut 

mengenai model kompetensi pada guru tetap SMAN “X”, dengan mengevaluasi 

lebih lanjut hasil penelitian untuk melihat keefektivitas kinerja guru 
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