Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
PERANAN PEMERIKSAAN INTERN DALAM MENUNJANG IMLEMENTASI
PENGENDALIAN PROSEDUR BIAYA OPERASI

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Sdr/Sdri Responden
di tempat

Dengan hormat,

Melalui kuesioner ini saya mohon dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/Sdri
untuk meluangkan waktu memberikan respon terhadap pertanyaan-pertanyaan yang
terlampir. Kuesioner ini merupakan alat untuk mengumpulkan data mengenai
pelaksanaan pemeriksaan intern di perusahaan tempat Bapak/Ibu/Sdr/Sdri bekerja.
Adapun topik penelitian yang dipilih oleh peneliti adalah tentang peranan pemeriksaan
intern dalam menunjang implementasi pengendalian prosedur biaya operasi.

Tujuan dari pengumpulan data ini semata-mata hanya untuk kepentingan
akademis dalam bentuk penyusunan skripsi pada Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi
Universitas Kristen Maranatha, Bandung. Data yang diperoleh dari kuesioner ini hanya
digunakan untuk penelitian ini dan semua jawaban akan dirahasiakan.

Atas bantuan dan waktu yang Bapak/Ibu/Sdr/Sdri berikan untuk mengisi

kuesioner ini, saya ucapakan terima kasih.

Hormat saya,

Elisa Paulina Voucha



Isilah kuesioner di bawah ini dengan memberi tanda (V) pada jawaban yang sesuai dengan
pendapat Anda. Dengan keterangan :

SS : Sangat Setuju
S : Setuju
N : Netral
TS : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Setuju
KUESIONER
No. Pertanyaan SS| S | N |TS|STS

PERANAN PEMERIKSAAN INTERN

Independensi

1. [Satuan Pengawasan Intern selalu membuat laporan pemeriksaan
sesuai dengan temuan-temuan pemeriksaan

2. Struktur organisasi Satuan Pengawasan Intern mencerminkan
independensi

3. [Tugas, wewenang dan tanggung jawab Satuan Pengawasan
Intern ditetapkan secara tertulis

4.  Staf SPI Intern dan Manajemen Senior mempunyai hubungan
yang baik

5. [Satuan Pengawasan Intern ikut serta dalam penyusunan
prosedur-prosedur perusahaan

6. [Terdapat rotasi terhadap penugasan Satuan Pengawasan Intern

Kecakapan Profesional

7.  [Staf Satuan Pengawasan Intern selalu tanggap terhadap temuan-
temuan pemeriksaannya

8.  |Staf Satuan Pengawasan Intern selalu menerapkan teknik-teknik
pemeriksaan dalam melaksanakan tugasnya

9. |Staf SPI mempunyai kemampuan berkomunikasi yang baik
dalam melakukan pemeriksaannya

10. [Staf Satuan Pengawasan Intern mempunyai hubungan yang baik
dengan bagian lain




No.

Pertanyaan

SS

TS

STS

11.

Program pengembangan keahlian dan pengetahuan Satuan
Pengawasan Intern selalu diadakan oleh perusahaan

12. |Pelaksanaan program pengembangan keahlian dan pengetahuan
Staf Satuan Pengawasan Intern selalu dilaksanakan secara teratur

13. |Program pengembangan keahlian dan pengetahuan Staf Satuan
Pengawasan Intern menunjang efektivitas pelaksanaan tugas
Program Pemeriksaan

14. [Sebelum melakukan pemeriksaan, Staf Satuan Pengawasan
Intern selalu menyusun terlebih dahulu program pemeriksaan

15. Program yang disusun selalu dipahami oleh Staf Satuan
Pengawasan Intern

16. [Tujuan pemeriksaan selalu dinyatakan secara jelas oleh Staf
Satuan Pengawasan Intern

17. |Program pemeriksaan yang dibuat Satuan Pengawasan Intern
dapat disesuaikan dengan keadaan objek yang diperiksa

18. [Staf Satuan Pemeriksaan Intern selalu mengungkapkan sasaran
pemeriksaan dengan jelas
Pelaksanaan Pemeriksaan

19. Pimpinan objek yang diperiksa selalu menanggapi dengan baik
terhadap pelaksanaan pemeriksaan yang dilakukan oleh Staf
Satuan Pengawasan Intern

20. |Staf Satuan Pengawasan Intern selalu melaksanakan tugas sesuai
dengan tanggungjawabnya

21. [Satuan Pengawasan Intern selalu menilai objek yang diperiksa
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya

22. |Dalam melaksanakan tugasnya, Staf Satuan Pengawasan Intern
selalu diadakan pengawasan

23. |Pengawasan yang dilakukan meliputi seluruh tahap pemeriksaan

24. |Pelaksanaan pemeriksaan yang dilakukan Satuan Pengawasan
Intern selalu sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan
Laporan Hasil Pemeriksaan

25. |Laporan hasil pemeriksaan selalu disusun oleh Satuan
Pengawasan Intern setelah menyelesaikan tugas pemeriksaan

26. [Laporan hasil pemeriksaan disampaikan dengan jelas oleh Staf

Satuan Pengawasan Intern




No.

Pertanyaan

SS

TS

STS

27.

Sebelum dihasilkan laporan final, Staf Satuan Pengawasan Intern
selalu mendiskusikan terlebih dahulu dengan pimpinan yang
diperiksa

28. [Ketika dilakukan diskusi oleh Staf Satuan Pengawasan Intern,
pimpinan objek yang diperiksa selalu menerima pendapat
(temuan pemeriksaan) dengan baik

29. Manajer senior selalu mendukung laporan hasil pemeriksaan
yang dibuat oleh Satuan Pengawasan Intern
Monitoring Tindak Lanjut

30. Objek yang diperiksa selalu melaksanakan saran dan
rekomendasi Satuan Pengawasan Intern dengan baik

31. [Staf Satuan Pengawasan Intern selalu menegur dan
melaporkannya kepada manajemen apabila saran dan
rekomendasi tidak segera dilaksanakan

32. [Terjadi peningkatan dalam efektivitas pengendalian intern biaya
operasi setelah saran dan rekomendasi dilaksanakan oleh objek

ang diperiksa
PENGENDALIAN PROSEDUR BIAYA OPERASI
Struktur Operasi

1. [Terdapat struktur organisasi yang memuat secara jelas tugas dan
tanggung jawab dari masing-masing unit kerja

2. [Terdapat job description secara tertulis yang dilengkapi dengan
perincian instruksi untuk setiap pekerjaan

3. |Dalam perusahaan, fungsi pencatatan biaya terpisah dari fungsi
yang menganggarkan biaya

4. |Dalam pelaksanaan operasi perusahaan fungsi pencatatan biaya
operasi terpisah dari fungsi produksi

5. |Dalam pelaksanaan pengeluaran biaya operasi telah dilakukan
pemisahan fungsi operasi, fungsi pembayaran dan fungsi

encatatan
Prosedur otorisasi dan Pencatatan

6. |Di dalam perusahaan terdapat buku pedoman dan prosedur untuk

engeluaran biaya operasi

7. Di dalam perusahaan terdapat prosedur otorisasi untuk setiap
transaksi yang dilakukan

8.  |Prosedur otorisasi pengeluaran biaya operasi yang dilaksanakan

oleh perusahaan dengan baik




No.

Pertanyaan

SS

TS

STS

Bukti kas keluar selalu diotorisasi oleh Kepala Bagian Keuangan

10.

Terdapat internal cek antar petugas/bagian dalam pelaksanaan
prosedur pengeluaran biaya operasi

1.

Terdapat prosedur pengendalian intern tertulis mengenai
pengamanan formulir-formulir/ dokumen

12.

Semua formulir dan dokumen yang digunakan dalam kegiatan
pengeluaran biaya operasi mendapat otorisasi dari pejabat yang
berwenang

13.

Sistem pencatatan yang dilakukan terhadap transaksi
pengeluaran biaya operasi sudah baik

14.

Pengarsipan  dokumen-dokumen yang berkaitan dengan
transaksi-transaksi yang terjadi di perusahaan teratur dengan
baik

15.

Pencatatan  pengeluaran-pengeluaran biaya operasi telah
dilakukan sesuai dengan waktu kejadiannya

Praktik yang Sehat

16.

Bukti permintaan pengeluaran biaya, bukti kas keluar dan
formulir-formulir serta dokumen yang digunakan telah diberi
nomor urut yang tercetak

17.

Bukti permintaan pengeluaran biaya, bukti kas keluar dan
formulir-formulir serta dokumen yang digunakan telah
dipertanggungjawabkan sebagaimana mestinya

18.

Terhadap permintaan pengeluaran biaya selalu dilakukan
pengecekan mengenai perhitungan-perhitungan terlebih dahulu
sebelum disetujui pembayarannya

19.

Secara periodik telah dilakukan rekonsiliasi kartu biaya dengan
rekening kontrol biaya dalam buku besar

Pegawai yang Cakap

20.

Tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada Bapak/Ibu
telah sesuai dengan pendidikan dan keahlian yang dimiliki

21.

Karyawan baru selalu mendapatkan pelatihan terlebih dahulu
sebelum ditempatkan di unit kerja

22.

Selalu diadakan pengembangan pendidikan dan pelatihan kepada
karyawan, sesuai dengan perkembangan perusahaan




Lampiran 2. Tabulasi Jawaban Responden Variabel X
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Lampiran 3. Tabulasi Jawaban Responden Variabel Y

total
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Lampiran 4. Tabel Nilai Kritis Koefisien Korelasi Rank Spearman

TABEL NILAI KRITIS
KOEFISIEN KORELASI RANK SPEARMAN

Level of significance for one-
df tailed test
(=N-2) | 0.05 [ 0.025 | 0.01 | 0.005
(N= Level of significance for two-
number [tailed test
of pairs) |. ..0.1 .. 0.05 -.0.02 .0.01.
5 0.900 -
6 0.829 0.886 0.943 —
7 0.714 0.786 0.893 —
8 0.643 0.738 0.833 0.881
9 0.600 0.683 0.783 0.833
10 0.564 0.648 0.745 0.794
11 0.523 0.623 0.736 0.818
12 0.497 0.591 0.703 0.780
13 0.475 0.566 0.673 0.745
14 0.457 0.545 0.646 0.716
15 0.441 0.525 0.623 0.689
16 0.425 0.507 0.601 0.666
17 0.412 0.490 0.582 0.645
18 0.399 0.476 0.564 0.625
19 0.388 0.462 0.549 0.608
20 0.377 0.450 0.534 0.591
21 0.368 0.438 0.521 0.576
22 0.359 0.428 0.508 0.562
23 0.351 0.418 0.496 0.549
24 0.343 0.409 0.485 0.537
25 0.336 0.400 0.475 0.526
26 0.329 0.392 0.465 0.515
27 0.323 0.385 0.456 0.505
28 0.317 0.377 0.448 0.496
29 0.311 0.370 0.440 0.487
30 0.305 0.364 0.432 0.478




Lampiran 5. Tabel Distribusi ¢ Student

TABEL DISTRIBUSI ¢t STUDENT

Tingkat signifikansi uji satu arah
of [ 010 [ 0,05 [ 0025 | 0,01 | 0,005 | 0,0005
e Tingkat signifikansi uji dua arah
0,20 0,10 0,05 002 [ 001 [ 0,001

11 3,078 | 6314 | 12,706 | 31,821 63,657 636,619
2| | 2925 | 4303 | 6,965 @ 9,925 31599
3 1638 | 2353 | 3182 | 4,541 5841 12,924
4 1,533 | 2132 | 2776 | 3,747 4604 8610
5| | 2015 | 2571 | 3,365 | '

2032 6869

|
L.

3,143 3,707 5959
2,998 = 3,499 5,408

T
1,895 | 2,365

1860 | 2,306 | 2,896 3,355 5041

1,383 11833 | 2262 | 2821 3250 4781
1,372 | 1,812 | 2228 | 2,764 3169 4,687

S woow-o
| =
[#5]
o
ﬁ.d.

11| 1,363 | 1,796 | 2201 = 2,718 @ 3,106 4437
12| 1,356 | 1,782 | 2,179 | 2,681 | 3,055 @ 4.318
13| 1,350 | 1,771 | 2,160 | 2,650 3,012 4221
14| 1,345 | 1,761 | 2,145 | 2,601 2,977 4,140

""" ' | 1783 r_2131 2€ | 2047 | 4,073

16| 1,337 | 1,746 | 2120 | 25 | 2021 | 4,015
17| 1,333 | 1,740 | 2110 | 2,5t | 2,898 3,965
18| 1,330 | 1,734 | 2,101 | 2,552 | 2,878 = 3,922
19| 1,328 | 1,729 | 2,093 | 2,530 2,861 3,883

20 1,325 | 1725 | 2,085

2080 | 2518 | 2831 = 3818
2074 | 2508 2,819 | 3,792

2069 | 2,500 | 2,807 3,767
| 2064 | 2492 | 2797 | 3,745
| 2,060 | 2435 | 2787 & 3,732

— 558 | Za T ST
2,052 | 2,473 2771 | 3,690
2,018 | 2467 2768 3,654
2,045 2,462 2,756 3,650

2,042 | 2457 2,750 3,646

2,021 2,423 2,704 3,531
2,000 2,390 2,660 3,460
1,980 | 2,358 = 2,617 3,373
1,960 = 2,326 | 2576 @ 3201




Lampiran 6. Memorandum Perencanaan Pemeriksaan Perum Perumnas

PERUM PERUMNAS
MEMORANDUM PERENCANAAN PEMERIKSAAN (MPP)
PERIODE/TAHUN PEMERIKSAAN «ucvuweenennnnn

Kantor Pusat/Cabang/Unit: ..._................... —_—

j=— .
tﬁtatan: MPP ini hanya werupzlkan ilusctresi =saja dan bukan merupalkan
pedoman untuk wenentulien luas pemerilsaan.

EI. Keb! jalksanaan Direksi

a. Informasi Interan

i i Ikhtisar informasi keuangan dari Kantor Pusat/Cabang/Unit

.............. untul periode/tzhun lalu 19.. dibandinglan
dengan anggaran untuk periode/tahun 19.. adalah sebagai
berikut:
Anggaran Realisasi
1% i 5 e
. \
Penjualan Bersih Rp Rp
Harga Pokok
Laba Usaha

Piutang Usaha

Piutang Angsuran
Piutang Jangka Panjang
Hartd Tak Lancar

Harta Tetap

Penerimaan Uang Muka
Total Harta

2. Penggantian pejabat yang berwenang
Bapak Drs A telah diangkat sebagai pimpinan proyek baru
menggantikan Bapak Drs B yang telah pensiun. Selain
perubshan tersebut di atas tidak ada penggantian pejabat
lain.

3 Kebi jaksanaar Akuntansi

Tidak &de perubahan kebi jaksanaan akuntansi dan harus
mengikuti kebijaksanaan yang telah ditetapkan.



1I. Luas

4. Bentuk dan Batas Waktu Laporan

Penugasan ini + merupakan pemeriksaan keuangan
rutin/khusus terhadap 1laporan keuangan untuk periode/tzhun
meecae==s-=2--, 19.. Bentuk laporan yang dibutuhkan/diminta

" dan batas waktunya adalah sebagai berikut:
Kama Laporan Batas Waktu
Laporan Hasil Pemerilksaan Keuangan 27 Desember, 19..
1
S - Falttor—falkror penting yang memerlulan perhatian lhusue:
a. rlztode-mstode penilaian terhedap proyek vyang telsh
selesai.
b- Metode alokasi biayaz overhead dan penerzl overhead.

Informasi Blstern

Pemeriksaan

Tidak ada pembatasan terhadap pemeriksaan ysng akan dilakukan.

Saldo-saldo perkirazan penting dalam laporan keuangan adalah sebagai

berikur: d
30 Juni 19..
Taksiran Pen- - o i -
jualan Bersih ) Harta Tak Penerimaan
Lokasi Tahun 19.. Piutang Lancar Uang MHuka
Kp z Rp Z Rp Z Ro 74
Kantor Pusat XXX 1% XAK X% KK x XX 2K
Cabang XXX xX XXX - xx KKK XX XAX xX%
Kavasan/uUnit XX XX KKK XX KKK XX XKX %X
Totel XXX XX XXX XX XAK XX XXX %
c === == = = .- == =a= - =amme ==
1. "Luas pemeriksaan untuk perkiraan-perkiraan tertentu.
a. Lakukan inspeksi terhazdap harta tetap yang culup material di

Kantor Pusat/Cabang/Unit



b. Mengirimkan surat konfirmasi untuk Kantor Pusat/Cabang/Unit

L I A

c- Lakukan observasi terhadap perhitungen fisik tanah dan rumah
di Cabang/Unit ...cscessssss

2. Luas pemeriksanan pada lokasi-lokasi.

a. Kantor Pusat dan Cabang/lUnit ...._....... - Pemeriksar
selurub perkiraan.

o. Cabang/NIL cocsenwnens - Pemeriksain terhadap perleira-
en-perkirarn  yang *idal/belum
dipsriltsa sebelumnya.

111. Tingkat Dapat Dipercavainya Sistem Pengendalian Intern

VI.

Sistem pengendalian intern Kentor Pusat/Cabang/Unit telsah
dilaksanaltan =zecara layal pada tahun sebelumaya. Kami harapkan sistem
pengendalian internnya dapat dipercaval pula.

Tingkat Materialitas

Tingkat materjalitas secara keseluruhan yang ditentukan adalah Rp
500.000 yaitu lebih kecil dari pada 5% dari taksiran laba bersih.
Oleh karena itu untuk keperluan pembuatan koreksi telah ditentukan
bahve semuz koreksi diztas Rp 100.000 untuk kantor -pusat dan cebang/
WOLE s dww e den diatas Rp 50.000 untuk cebepg/unit ........... i
akan dikoreksi. )

Tanggal dan Saat Penugasan

o Penelaahan dan Penilaian sistem

pengendaljan intern Tenggal -cua.as ST -
o Pengujian Ketaactan Targga)l wxeews g b D
2 Inspeksi terhadap harta t=tap :

dan harta tak lancar TaANGRALl cscvecscesony 19
[e] Penyusunan Laporan Tengell c.svseesensy 19w

Petugas Pemeriksa

Penanggung jawab R L L L R T
Ketua Team e e
Anggota Tezm R cesmcaman



Lampiran 7. Penjabaran Sasaran Pemeriksaan
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HASIL PEMERIKSAAN

PERIODIK

PERUM PERUMNAS
SATUAN PENGAWASAN INTERN

CABANG/UNIT

Halaman : 1

FORM : KONFIRMASI CABANG/UNIT (KC/KU)
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Lampiran 8. Tabel Hasil Pemeriksaan

4

MENGETAHUI/MENYETUJUL :

MENGETAHUIV/MENYETUJUI :

Pengawas,

Ketua Tim

Kepala Biro :..........



