ABSTRAK

Krisis ekonomi yang melanda Indonesia telah membuat banyak
perusahaan di Indonesia terpuruk. Ketatnya persaingan yang terjadi antar
perusahaan mendorong setiap perusahaan untuk menggunakan sumber dayanya
semaksimal mungkin. Dengan dasar pemikiran tersebut, maka penulis tertarik
untuk memilih topik “Peranan Anggaran Bahan Baku sebagai Alat Bantu Bagi
Manajemen terhadap Perencanaan dan Pengendalian Bahan Baku (Studi Kasus
pada Perusahaan Plastik di Leuwi Gajah, Cimahi)” sebagai judul skripsi. Dalam
penelitian ini penulis memilih PT ”X” yang berlokasi di Leuwi Gajah yang
memproduksi berbagai produk yang terbuat dari plastik sebagai objek penelitian.

Perencanaan dan pengendalian atas kegiatan operasi perusahaan dapat
dilakukan untuk mengantisipasi kendala di atas dan merespon setiap perubahan di
dalam industri agar eksistensi perusahaan di dunia bisnis dapat dipertahankan.
Salah satu sarana yang dapat digunakan untuk merencanakan dan mengendalikan
kegiatan operasi perusahaan adalah dengan menggunakan anggaran.

Dalam penyusunan skripsi ini, penelitian dilakukan dengan metode
deskriptif analitis, yaitu penelitian dengan mengumpulkan, mengklasifikasi dan
menganalisa serta menginterpretasikan fakta sehingga diperoleh suatu gambaran
yang jelas mengenai objek yang diteliti untuk menarik kesimpulan. Teknik yang
digunakan peneliti untuk memperoleh data tersebut adalah dengan melakukan
studi kepustakaan dan penelitian lapangan, dimana peneliti langsung mendatangi
objek penelitian untuk memperoleh data primer melalui wawancara dan observasi
langsung.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, penulis mengambil kesimpulan
bahwa PT ”X” telah menyusun anggaran bahan baku dengan menggunakan
pendekatan partisipatif dan disusun berdasarkan anggaran produksinya. Peneliti
berpendapat bahwa perusahaan telah menggunakan anggaran sebagai alat bantu
perencanaan bahan baku. Namun sebagai alat pengendalian, anggaran tersebut
belum berperan secara efektif, karena perusahaan belum membuat laporan kinerja
dan menganalisis selisih yang terjadi dari anggaran tersebut. Sebagai alat
perencanaan, perusahaan telah menyusun anggaran kebutuhan bahan baku,
anggaran persediaan bahan baku, dan anggaran pembelian bahan baku digunakan
untuk merencanakan besarnya bahan baku yang akan dibeli dan digunakan.
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