
A B S T R A K 
 
 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peranan anggaran sebagai alat 
perencanaan manajemen dalam pembelian bahan baku, dengan objek penelitian 
pada sebuah Café X yang terletak pada salah satu mall di Bandung Utara. 
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui sampai sejauh mana peranan anggaran 
mendukung tujuan Café X dalam setiap perencanaan manajemen khususnya pada 
anggaran pembelian bahan baku. 
 Metoda penelitian yang digunakan penulis dalam penelitian ini adalah 
metoda deskriptif analitis, yaitu penulis berusaha untuk mengumpulkan, 
menyajikan serta menganalisa data-data dari Café X sehingga dapat memberikan 
gambaran yang cukup jelas atas objek yang diteliti dan kemudian dapat ditarik 
suatu kesimpulan serta pembuatan saran. 
 Penelitian yang dilakukan menunjukan bahwa Café X melakukan prosedur 
penyusunan anggaran dengan mengunakan pendekatan parsitipatif (participative 
approach) yaitu pendekatan yang melibatkan director, general manager, dan 
beberapa kepala bagian sebagai bagian yang mengatur dan menyusun anggaran. 
Anggaran yang dibahas dan diteliti penulis antara lain: anggaran penjualan, 
anggaran produksi dan anggaran bahan baku yang menggambarkan prosedur 
anggaran tersebut disusun, serta penulis melakukan analisa selisih antara anggaran 
pembelian bahan baku dengan realisiasi pembelian bahan baku untuk mengetahui 
selisih harga dan selisih kuantitas yang terjadi. 
 Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, dapat ditarik kesimpulan 
bahwa anggaran pembelian bahan baku belum berperan secara baik karena ada 
beberapa faktor yang belum diperhitungkan sehingga mempengaruhi perencanaan 
anggaran yang dibuat, meskipun Café X mengalami peningkatan penjualan.  
 
Kata kunci: Anggaran, participative approach, analisa selisih. 
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