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Struktur Organisasi PT “X” dapat dilihat dibawah ini sebagai berikut : 

Gambar 3.1 
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DAFTAR PERTANYAAN 

 

Petunjuk Pengisian 

Pertanyaan terdiri dari dua tipe, yaitu tipe isian dan tipe pilihan. Pada tahap isian, isilah 

pada tempat jawaban yang disediakan dengan singkat dan jelas. Pada tipe pilihan, berikan 

tanda silang (√) pada jawaban “Sangat Setuju”, “Setuju”, “Netral”, “Tidak Setuju” dan 

“Sangat Tidak Setuju”.yang Bapak/Ibu anggap paling tepat. Bapak/Ibu boleh untuk tidak 

mencantumkan nama, jika Bapak/Ibu keberatan. 

A Pertanyaan umum 

1. Nama   : ........................................................ 

2. Usia   : ........................................................ 

3. Pendidikan terakhir : ........................................................ 

4. Lama bekerja  : ........................................................ 

 

B Pertanyaan khusus 

Pertanyaan pilihan, dirancang dengan alternatif jawaban sebagai berikut “Sangat 

Setuju”(5), “Setuju”(4), “Netral”(3), “Tidak Setuju”(2) dan “Sangat Tidak Setuju”(1). 
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No Pertanyaan SS S N TS STS 

  

Variabel Independen Peranan Anggaran Biaya 
Promosi Sebagai Alat Bantu Pengendalian 
Manajemen           

  Karakteristik Anggaran           

1 Apakah anggaran biaya promosi disusun untuk jangka 
waktu satu tahun ?           

2 
Apakah anggaran biaya promosi disusun dengan 
melibatkan pihak yang bertanggungjawab untuk 
memenuhinya ?           

  Penyusunan Anggaran           

3 
Apakah perusahaan menetapkan secara jelas 
pembagian tugas, wewenang dan tanggung jawab 
dalam pelaksanaan struktur organisasi ?           

4 
Apakah para manajer mengakui adanya tanggung 
jawab yang dibebankan untuk mencapai sasaran 
anggaran ?           

  Manfaat Anggaran           

5 Apakah anggaran biaya promosi merupakan alat bantu 
manajemen dalam pengendalian dan pengawasan ?           

6 
Apakah anggaran biaya promosi telah digunakan 
sebagai alat bantu untuk mengkoordinasikan rencana 
dan tindakan perusahaan ?           

  
Prosedur Pengendalian Biaya Promosi Yang 
Memadai           

7 Apakah informasi yang diberikan dalam kegiatan 
promosi sudah jelas ?           

8 Apakah ada sistem pencatatan untuk setiap kegiatan 
yang terjadi ?           

  Variabel Dependen Peningkatan Penjualan           

9 Apakah dana yang tersedia untuk kegiatan promosi 
besarnya relatif konstan setiap tahun ?           

10 Apakah penetapan biaya promosi mempunyai dampak 
yang berarti pada peningkatan penjualan ?           

11 
Apakah biaya yang dikeluarkan tahun-tahun terakhir 
ini semakin meningkat yang disertai dengan 
peningkatan penjualan ?           

12 
Apakah dengan peningkatan biaya promosi yang 
dikeluarkan diikuti pula dengan peningkatan 
penjualan ?           
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13 Apakah penjualan mengalami peningkatan dibanding 
tahun-tahun sebelumnya ?           

14 
Apakah perusahaan perlu menetapkan target penjualan 
yang akan dicapai untuk suatu tahun anggaran 
tertentu ?           

15 Apakah perlu dilakukan kegiatan promosi untuk 
mencapai target penjualan yang telah ditargetkan ?           
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HASIL JAWABAN KUESIONER 

VARIABEL INDEPENDEN 

 
Responden a 1 a 2 a 3 a 4 a 5 a 6 a 7 a 8 

1 5 5 5 4 3 5 5      4 
2 5 4 4 4 3 4 5 5 
3 5 4 5 4 4 5 5 4 
4 5 4 4 4 5 5 4 5 
5 5 5 4 3 3 4 4 5 
6 4 4 4 4 2 5 4 5 
7 5 4 5 4 3 4 5 4 
8 5 4 5 4 2 5 4 5 
9 5 4 4 5 4 5 4 3 

10 5 5 5 3 3 5 4 3 
11 4 4 5 3 5 5 5 4 
12 5 4 5 5 5 5 5 5 
13 5 4 4 4 3 5 4 3 
14 5 4 5 4 4 3 4 3 
15 5 4 4 4 4 5 5 3 
16 5 4 4 4 4 5 4 3 
17 4 5 4 4 4 5 5 4 
18 5 5 4 4 5 5 5 4 
19 5 4 5 4 5 4 5 4 
20 5 4 5 5 5 5 5 4 
21 4 4 4 4 4 4 5 5 
22 5 5 4 5 4 4 5 4 
23 4 4 4 4 4 5 4 4 
24 5 4 4 4 4 5 4 4 
25 5 5 4 5 5 5 4 4 
26 4 5 5 5 5 5 4 5 
27 5 5 5 5 5 4 5 5 
28 4 5 5 5 5 4 5 5 
29 5 4 5 5 4 4 5 4 
30 5 5 4 5 5 5 5 4 
31 5 5 5 4 5 5 5 4 
32 5 4 5 4 4 5 4 5 
33 5 5 4 5 5 5 4 5 
34 5 4 4 4 4 5 5 4 
35 4 4 5 4 4 5 5 5 
36 5 5 4 5 5 4 5 5 
37 4 4 4 5 4 5 4 4 
38 4 5 5 5 5 4 5 5 
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39 5 4 5 4 4 5 4 4 
40 5 5 4 4 5 5 4 5 
41 5 5 5 4 5 5 5 4 
42 5 4 4 4 5 4 5 5 
43 4 5 5 4 5 5 4 5 
44 5 5 4 4 4 4 5 5 
45 5 4 5 4 4 4 4 5 
46 5 5 5 5 5 5 4 5 
47 4 4 4 5 4 5 4 4 
48 5 4 5 5 5 5 5 5 
49 4 4 5 5 5 4 5 5 
50 5 5 5 5 5 5 5 5 
51 5 5 4 5 5 4 5 5 
52 4 4 5 4 4 5 4 4 
53 5 4 5 4 5 4 4 4 
54 5 4 5 4 5 5 5 4 
55 5 4 5 5 5 5 5 5 
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HASIL JAWABAN KUESIONER 

VARIABEL DEPENDEN 

 
Responden b1 b 2 b 3 b 4  b 5 b 6 b 7 

1 4 4 3 4 5 4 4 
2 5 5 4 4 5 4 4 
3 5 4 5 4 4 4 3 
4 4 4 2 4 5 4 3 
5 5 5 2 4 4 4 4 
6 4 5 4 3 5 3 4 
7 5 5 3 3 5 3 4 
8 5 5 5 4 4 4 3 
9 4 5 3 3 5 3 4 

10 5 4 3 5 4 5 4 
11 5 4 5 5 4 5 4 
12 5 5 4 5 4 5 5 
13 5 5 5 5 5 5 5 
14 5 5 5 5 5 5 5 
15 5 5 5 5 5 5 4 
16 4 4 5 3 4 3 5 
17 4 4 5 3 4 3 4 
18 5 5 5 4 4 4 4 
19 5 5 5 4 4 4 5 
20 5 5 5 5 5 5 4 
21 4 4 4 5 4 4 4 
22 5 5 5 4 4 4 4 
23 4 4 5 4 4 4 4 
24 4 4 5 5 4 4 4 
25 5 5 5 4 5 5 5 
26 5 5 5 5 5 4 5 
27 4 4 4 5 4 4 4 
28 5 5 5 5 4 5 4 
29 4 4 4 5 4 4 5 
30 4 4 4 4 5 4 4 
31 4 4 5 4 4 5 4 
32 5 5 5 5 4 5 4 
33 5 5 5 5 4 5 5 
34 5 4 5 4 5 4 4 
35 5 4 4 5 5 4 4 
36 4 4 4 5 5 5 4 
37 4 4 4 4 4 4 4 
38 5 5 5 5 4 4 5 
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39 5 4 5 5 4 4 4 
40 5 4 5 5 5 5 4 
41 4 5 4 5 5 4 4 
42 4 4 4 5 4 5 5 
43 5 4 5 4 4 5 4 
44 4 4 4 4 4 5 4 
45 4 4 5 4 4 4 5 
46 5 5 4 5 5 5 5 
47 5 5 4 5 5 4 5 
48 5 4 5 5 4 4 4 
49 4 5 5 4 4 5 4 
50 4 4 5 4 4 4 5 
51 4 4 5 5 5 5 4 
52 5 4 5 5 5 5 4 
53 4 4 5 5 5 5 4 
54 4 4 4 4 4 4 5 
55 4 4 5 5 5 5 4 
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REKAPITULASI HASIL JAWABAN KUESIONER 
 

 
Responden Promosi (X) Penjualan (Y) X*Y X2 Y2

1 4.2 4 16.8 17.64 16 
2 4.2 4 16.8 17.64 16 
3 4.2 4 16.8 17.64 16 
4 4.4 4 17.6 19.36 16 
5 4 4 16 16 16 
6 3.8 3 11.4 14.44 9 
7 4 3 12 16 9 
8 3.8 4 15.2 14.44 16 
9 4 3 12 16 9 

10 3.6 5 18 12.96 25 
11 4.2 5 21 17.64 25 
12 4.8 5 24 23.04 25 
13 3.6 5 18 12.96 25 
14 3.8 5 19 14.44 25 
15 4 5 20 16 25 
16 3.8 3 11.4 14.44 9 
17 4.4 3 13.2 19.36 9 
18 4.6 4 18.4 21.16 16 
19 4.4 4 17.6 19.36 16 
20 4.6 5 23 21.16 25 
21 4.4 4.5 19.8 19.36 20.25 
22 4.6 4 18.4 21.16 16 
23 4 4 16 16 16 
24 4 4.5 18 16 20.25 
25 4.6 4.5 20.7 21.16 20.25 
26 4.8 4.5 21.6 23.04 20.25 
27 5 4.5 22.5 25 20.25 
28 5 5 25 25 25 
29 4.4 4.5 19.8 19.36 20.25 
30 4.8 4 19.2 23.04 16 
31 4.6 4.5 20.7 21.16 20.25 
32 4.2 5 21 17.64 25 
33 4.8 5 24 23.04 25 
34 4.2 4 16.8 17.64 16 
35 4.4 4.5 19.8 19.36 20.25 
36 5 5 25 25 25 
37 4.2 4 16.8 17.64 16 
38 5 4.5 22.5 25 20.25 
39 4 4.5 18 16 20.25 
40 4.6 5 23 21.16 25 
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41 4.6 4.5 20.7 21.16 20.25 
42 4.6 5 23 21.16 25 
43 4.6 4.5 20.7 21.16 20.25 
44 4.6 4.5 20.7 21.16 20.25 
45 4.2 4 16.8 17.64 16 
46 4.8 5 24 23.04 25 
47 4.2 4.5 18.9 17.64 20.25 
48 4.8 4.5 21.6 23.04 20.25 
49 4.8 4.5 21.6 23.04 20.25 
50 5 4 20 25 16 
51 5 5 25 25 25 
52 4 5 20 16 25 
53 4.2 5 21 17.64 25 
54 4.4 4 17.6 19.36 16 
55 4.8 5 24 23.04 25 

JUMLAH 241.6 241 1062.4 1069.52 1075 
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HASIL PENGUJIAN KUESIONER UNTUK VALIDITAS 
 
 

Factor Analysis 
 
KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. 

.622 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 71.806 
df 21 
Sig. .000 

 
 
 
Rotated Component Matrix 

 Component  
1 2 

A2 .549  
A4 .699 
A5 .656 
A7 .600 
A8 .546 
B4  .888 
B6  .903 
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HASIL PENGUJIAN KUESIONER UNTUK RELIABILITAS 
 
 

Reliability (a = Biaya Promosi) 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     A2 
  2.     A4 
  3.     A5 
  4.     A7 
  5.     A8 
 
                                                         Mean                  Std Dev               Cases 
 
    1.           A2                                4.4000                     .4944                 55.0 
    2.           A4                                4.3273                     .5791                 55.0 
    3.           A5                                4.3091                     .8136                 55.0 
    4.           A7                                4.5636                     .5005                 55.0 
    5.           A8                                4.3636                     .6767                 55.0 
  
                                                                                                             N of 
       Statistics for             Mean         Variance         Std Dev            Variables 
      SCALE               21.9636       3.8135             1.9528                  5 
 
 
Item-total Statistics 
 
                               Scale                  Scale                  Corrected 
                              Mean                     Variance              Item-                     Alpha 
                              if Item                      if Item               Total                     if Item 
                            Deleted                     Deleted           Correlation              Deleted 
 
A2                        17.5636                   3.0283                  .3142                      .5823 
A4                        17.6364                   2.6431                  .4435                      .5187 
A5                        17.6545                   2.0081                  .4959                      .4780 
A7                        17.4000                   3.0593                  .2877                      .5926 
A8                         17.6000                  2.6519                  .3193                      .5830 
 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     55.0                    N of Items =  5 
Alpha =    .6108 
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Reliability (b = penjualan) 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     B4 
    2.     B6 
 
                            Mean        Std Dev       Cases 
 
   1.      B4                4.4364          .6601        55.0 
  2.     B6                4.3273          .6399        55.0 
 
                                                          N of 
       Statistics for       Mean      Variance    Std Dev       Variables 
      SCALE         8.7636     1.4061       1.1858          2 
 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale           Scale       Corrected 
               Mean          Variance       Item-            Alpha 
               if Item         if Item         Total            if Item 
               Deleted        Deleted       Correlation         Deleted 
 
B4                           4.3273           .4094        .6641           - 
B6                           4.4364                     .4357                 .6641                      - 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     55.0                    N of Items =  2 
 
Alpha =    .7979 
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HASIL PENGUJIAN KUESIONER UNTUK KORELASI 
 

Correlations 
 
Correlations 

A B 
A Pearson Correlation 1 .300 
 Sig. (2-tailed) . .026 
 N 55 55 

B Pearson Correlation .300 1 
 Sig. (2-tailed) .026 . 

  N 55 55 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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