ABSTRAK

Ketatnya persaingan antar perusahaan sejenis dalam industri manufaktur,
menuntut setiap perusahaan untuk memikirkan suatu strategi yang tepat agar dapat
memenangkan persaingan yang terjadi. Salah satu cara yang dapat diterapkan
perusahaan adalah menyediakan produk dengan tepat waktu, tepat jumlah dan
harga yang kompetitif. Untuk mendukung hal tersebut, perusahaan harus dapat
merencanakan dan mengendalikan persediaan yang dimilikinya, baik produk jadi
maupun bahan baku. Dengan perencanaan dan pengendalian persediaan bahan
baku yang baik, maka kegiatan produksi dapat berjalan lancar dan dapat menekan
total biaya persediaan yang timbul. CV. STARNICS adalah suatu perusahaan
manufaktur yang memproduksi alat-alat elektronik untuk perbengkelan sepeda
motor antara lain Diagnostic Tools for Fuel Injection System (HiDS),
Maintenance Battery Charger (MBC), Simulation Display for Fuel Injection
System (Simulator FI), RPM Meter, Spark Plug Cleaner dan lain-lain.
Permasalahan yang dihadapi perusahaan ini adalah penumpukan persediaan untuk
beberapa item dan beberapa item lainnya seringkali dipesan, sehingga
menyebabkan tingginya biaya persediaan.

Perusahaan menerapkan metode Material Requirements Planning (MRP)
dalam merencanakan persediaan bahan baku, namun penentuan ukuran lot
pemesanan yang dilakukan belum tepat untuk kondisi yang dialami perusahaan.
Dalam penelitian ini penulis melakukan perhitungan MRP dengan teknik lot
sizing yang diterapkan perusahaan dan teknik lot sizing usulan (Wagner Whitin),
untuk mengetahui hasil yang diperoleh dari kedua teknik ini. Pertama-tama
dilakukan pengumpulan data yang dibutuhkan untuk proses perhitungan MRP
antara lain, data biaya pesan/setup, data biaya simpan, bill of material, jadwal
induk produksi, persediaan, lead time, dan data lainnya. Setelah data terkumpul
kemudian dilakukan proses netting yaitu menghitung kebutuhan bersih masing-
masing komponen. Setelah kebutuhan bersih diperoleh lanjut dengan menghitung
ukuran lot pemesanan baik dengan teknik lot sizing yang perusahaan terapkan
maupun yang diusulkan penulis. Proses kemudian berlanjut dengan menentukan
waktu pemesanan atau yang biasa disebut dengan proses offsetting. Proses-proses
tersebut terus berlanjut hingga semua komponen selesai dihitung. Langkah
selanjutnya dilakukan perhitungan biaya persediaan yang timbul dari masing-
masing teknik lot sizing kemudian membandingkannya satu dengan yang lain.
Biaya persediaan tersebut antara lain biaya simpan dan biaya pesan/setup. Teknik
lot sizing yang terpilih adalah teknik yang memiliki biaya persediaan yang lebih
rendah. Dari hasil yang diperoleh teknik lot sizing Wagner Whitin memberikan
biaya persediaan yang lebih rendah.

Penerapan teknik usulan Wagner Whitin dapat memberikan penghematan
biaya simpan sebesar Rp 6.405.409,68atau sebesar 28.14%. Teknik usulan
Wagner Whitin juga dapat memberikan penghematan biaya pesan sebesar Rp
68.512.922,40 atau sebesar 76,68%. Dari penghematan tersebut diperoleh
penghematan total biaya sebesar Rp 74.918.332,08 atau sebesar 66.82% selama
periode penelitian.
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