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ABSTRAK

penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh komitmep organisasi dan budaya
orgallisaSi terhadap penerapan good corporate governance di perusahaqn BUMN _(PT.
LEN). Secara operasional penelitian dielaborasi ke dalam beberapa indikator. Variabel
komitmen organisasi terdiri dari tiga indxkatqr yaitu komltmel.l gfekuf, . kormtmen
continuance, komitmen normative, sedangkan variabel budaya organisasi tgrdm 'darl enam
indikator, yaitu Attention to Detail, Quicome Orientation, {’gople Qrtentatzon, Team
Orientation, Aggresiveness, Innovation and Risk Tasking, Stabl{zty. _Varlabel bebas dglan;
penelitian ini adalah komitmen organisasi dan budaya organisasi, sedangkan variabe
rerikatnya adalah penerapan good corporate governance. Good Corporate Govemalfge
(GCG) merupakan salah satu kunci sukses perusahaan-perusahaan untuk tumbuh dan eksis
dalam kehidupan jangka panjang dan dapat membgyva pe_rusahaan u_ntuk memengngl(;an
persaingan global. Subjek penelitian dalam penelitian ini adalah' dnrektur/mar_l‘ajer an
karyawan dari setiap bagian perusahaan BUMN (PT. LEN). Variabel Good Corpgrjate
Governance (GCG) terdiri dari lima inm-kator yaitu  transparansi, kem?ndl;}?:;;
akuntabilitas, pertanggung jawaban, dan ke\_vaj_aran. Metode penelman yang dlgunl ak
dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif dan 1qf§rensnal. Instrument %qne ;lt}gn
menggunakan kuesioner untuk pengumpulan data penglltlan..lfengolahz_m data dlanHIS{T
dengan menggunakan statistik inferensial dengan telgmk analisis regresi bergan a.di alsi1
penelitian menunjukkan variabel komitmen organisasi dan budaya organisasi yang35t<13 o;
berpengaruh terhadap variabel penerapan ‘gooc_i corporate governance sebgsilr , ado;
berarti terdapat pengaruh sebesar 64,9% dari variabel-variabel lain di luar model yang

dalam penelitian ini.

Kata kunci: komitmen organisasi, budaya organisasi, dan penerapan good corporate
governance.

PE

Nl;(?)l}llsltgtlzllsjiﬁdang-Undang Dasar (UUD) 1945 mengamgn_atkan bahw; pelaku ;;a(;;?
dalam sistem perekonomian Indonesia adalah _Badan Usaha Mll!k Negara ( UMlaNku), Badan
Usaha Milik Swasta (BUMS), dan Koperasi. BUMN sebagai salah satu pe u uane
Perekonomian nasional yang bertujuan untuk mendukung keuangan neg
Menin cesejahteraan masyarakat. 4

gﬁiﬂ;::rll::zejczlg:ian data }IIKOA dan ROE rjll BUMN selama tahun 2(;(1):;:31;1512:

dengan 2007, data tersebut menunjukkan bahwa kinerja BUMN yang dlljlentcziz:}:l e
Master plan }’BUMN belum tercapai secara efektif (Pratolo, 2008). Apabila dite
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literatur, salah satu penyebab belum optimalnya kinerja perusahaan BUMN adalah
kurangnya perhatian terhadap penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance
(GCG) (Tjager dkk, 2003). )

Good Corporate Governance (GCG) merupakan salah satu kunci sukses perusahaan-
perusahaan untuk tumbuh dan eksis dalam kehidupan jangka panjang dan dapat membawa
perusahaan untuk memenangkan persaingan global. Corporate Governance yang b.a‘_k
menjadi bagian penting dalam proses pembaharuan ekonomi untuk mengatasi krisis
ekonomi (Widuri dan Paramita, 2007). N

Konsultan manajemen McKinsey & Co (2004), melalui pgnelltlannya menemukm
bahwa sebagian besar nilai pasar perusahaan-perusahaan Indonesia yang tercatat di pasar
modal ternyata overvalued. Dikemukakan bahwa sekitar 90% nilai pasar perusahaan pub_llk
ditentukan oleh growth expectation dan sisanya 10% baru ditentukan oleh current earning
stream. Sebagai pembanding, nilai dari perusahaan publik yang sehat‘ di negara maju
ditentukan dengan komposisi 30% dari growth expectation dan 70% dari current earning
stream, yang merupakan kinerja sebenarnya dari korporasi. Jadi, sebenarnya terd_apat
“ketidakjujuran” dalam permainan di pasar modal yang kemun gkinan dilakukan atau diatur
oleh pihak yang sangat diuntungkan oleh kondisi tersebut.

Berdasarkan wacana tersebut diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa pelaksanaan
penerapan GCG tidak terlepas dari aspek personil yang ada di dalam perusahaan, karena
sebaik apapun suatu sistem dibangun oleh perusahaan, namun bila para personil di dalam
perusahaan tersebut tidak memiliki komitmen bersama yang baik untuk memajukan
organisasi maka sistem yang ada di dalam perusahaan tersebut tidak akan berjalan dengan
efektif.

Secara teoritis, komitmen organisasi akan mempengaruhi perilaku seseorang dalam
mendorong efektivitas organisasi (Mc.Caul et.al, 1995 dalam Yadiati, 2005). Komitmen
organisasi merupakan pemotivasi untuk semua anggota organisasi menuju perbaikan yang
kontinyu di dalam segala aspek perusahaan sehingga komitmen organisasi ini dapat
memberikan nilai tambah bagi perusahaan dalam mencapai tujuannya (Ellitan dan Anatan,
2007).

Suatu perusahaan atau organisasi memerlukan pedoman konsep manajemen yang
mengatur sikap dan tingkah laku karyawan diantaranya adalah budaya organisasi yang
digl_makan untuk merumuskan karakteristik tertentu di dalam perusahaan, secara khusus
bagi perusahaan yang menerapke}n GCG, budaya organisasi diperlukan untuk menjadi
lza(;lod;l)san yang kokoh dalam menjalankan manajemen perusahaan (Widuri dan Paramita,

Kebergdaaan budaya prganisgsi dapat 'd§rasakan melalui perilaku anggota atau
karyawan di dalam organisasi seperti cara berpikir, merasakan, menanggapi, dan menuntun
g:jfa anggota organisasi dalam mengambil keputusan maupun kegiatan-kegiatan lainnya

am organisasi (Robbins & Coulter, 2007). Hal ini menunjukkan bahwa setiap perilaku
t:gzr;ﬂm a}ﬁ;ﬁ;lgnpil:?:&anaﬁb:;adzat: budaya organisasi. Budaya organisasi sangat
organisasi dapat dijadikan acualf) perilakgtl::‘y manorgan(;2?51 karena_smt.em nilai da!am bpdaya
pencapaian tujuan atau hasil kinerja yang dit ank am.organ.l Sas! yang berorientasi padd

P K g ditetapkan, sehingga jika budaya organisasi baik,
maka tidak mengherankan jika anggota organisasi adalah orang-orang yang baik dan
berkualitas pula. Dengan demikian budaya organisasi baik secara langsung maupun tidak

langsung akan berpengaruh terhadap kinerja organisasi kh i
us rapkan
good corporate governance (Widuri dan Paramita, 2007). usnya di dalam menerapk

.M;ﬁa e
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Berdasarkan uraian terseb
garuh komitmen Organisasj
perusahaan BUMN (PT.LEN

METODE PENELITIAN
Penelitian ini dilakukan

Variabel-variabel dalam penelitian ini, se

r.NasionaI APMMI J1
ative Iz‘conomy and Enty,

preneurship

ganisasi terhada

perusahaan  BUMN P
budaya organisas; o LEN), serta
penerapan

an i total + 200 responden
penelitian ini dikumpulkan dengan

1 penyebaran kuesioner kepada responden.

. perti komitme
good corporate governance dikembangkan sebagai be

Tabel 1. Operasionalisasi Vanabel

N organisasi, budaya organisasi, dan
rikut:

_v_AR[ABEL SUB.VARIABEL INDIKATOR ]
Kommeq Komtmen Afektif Emosional/keinginan dari dalam hati.
Organisasi Kom;tmen Continuance Pemenuhan akan kebutuhan.
Xy Komitmen Normatif Kewajiban
_ Sumber: Allen & Meyer ( 1990:6-7)
Budaya Organisasi | Attention to Detail Ketepatan, analisis dan perhatian pada detail pekerjaan
(X2) dari karyawan
Outcome Orientation Fokus pada hasil perusahaan
People Orientation Keputusan manajemen yang mempengaruhi orang-
orang yang ada di dalam perusahaan.
Team Orientation Pekerjaan dilakukan berdasarkan tim/kelompok
Aggresiveness,  Innovation | Karyawan yang dituntut untuk agresif, inovasi dan
and Risk Tasking berani mengambil risiko
Stability Keputusan dan tindakan organisasi tetap memegang
norma atau aturan untuk mempertahankan status quo
Sumber : Robbins and Coulter (2007:90)
Good Corporate | Transparansi Transparansi dalam proses pengambilan keputusan.
Governance Kemandirian Kemandirian dalam mengelola perusahaan tanpa
(Y) berbenturan dan tekanan dg:ngan pihak laj_n
Akuntabilitas Akuntabilitas dalam menjalankan fungsi pelaksanaan
dan pertanggungjawaban
Pertanggung jawaban PerLgelloi(aan perusahaan sesuai dengan UU /peraturan
yg berlaku
i Kewajaran di dalam memenuhi hak-hak stakeholders
Rewagaran Sumber: KEP-117/M-MBU/2002

Uji validitas dilakukan dalam pene

litian ini untuk mengukur pernyataan yang

ada dalam kuesioner. Kriteria yang digunakan untuk mpnentukan valid tidaknya alat test
adalah 0,30 (Azwar, 2000) dengan ketentuan sebagai berikut:
1.

Apabila_nilai indeks validitas suatu

dinyatakan valid. _

2. Apabila nilai indeks validi
dinyatakan tidak valid (gugur).

Suatu kuesioner dikatakan l'ehg

Pemyataan adalah konsisten atau stabil

ISBN . 978-979-8911-75-0

alat test 0,30 (r kritis) maka alat test tersebut
tas suatu alat test < 0,30 (r kritis) maka alat test tersebut

bel atau handal jika jawaban seseorang tcrl?c:a}:
dari waktu ke waktu. Suatu konstruk atau varabe
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dikatakan reliabel jika memberikan nilai Cronbach Alpha > 0,60 (Nunnally, 1967 dalam
Ghozali 2006). _ d

Metode statistik yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi ‘bl:fa:n ;2-1
Sesuai dengan hipotesis yang diuji dalam penelitian ini maka persamaan regresi berg
adalah sebagai berikut:

Y =0+ B X+ B2X, + €
Keterangan :
Y adalah Good Corporate Governance o . .
Bo adalah koefisien fntercept (konstanta) yaitu nilai Y jika nilai seluruh variabel lain adalah
nol.
B1, B2, Bs adalah koefisien regresi
X1 adalah komitmen organisasi
X adalah budaya organisasi
€ adalah error ‘ .. - .

Sebelum dilakukan pengujian hipotesis, terlebih dahp_lu dllaquan uji asum51dkla51k
yang mendasari penggunaan analisis regresi berganda. Uji normalitas dilakukan e%gari
tujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel pengganggu atau residua
memiliki distribusi normal. Uji statistik yang digunakan untuk menguji nopnalltas residual
adalah uji statistik non-parametrik Kolmogorov-Smirnov (K-S). Uji K-S dilakukan dengan
kriteria:

1. Jika nilai signifikan > 0,05 maka HO diterima.
2. Jika nilai signifikan < 0,05 maka HO ditolak.

Uji  multikolinieritas dipergunakan dalam penelitian ini dikarenakan variabel
independen dalam penelitian ini lebih dar satu. Uji multikolinieritas dilakukan dengan
tujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya korelasi antar variable bebas
(independen). Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi di antara variabel
independen. Multikolinieritas dapat Juga dilihat dari (1) nilai tolerance dan lawannya (2)
variance inflation factor (VIF). Nilai cutoff yang umum dipakai untuk menunjukan adanya
multikolonieritas adalah nilai Tolerance <0.10 atau sama dengan nilai VIF > 10

Uji heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah dalam mode]
ketidaksamaan variance dari residyal satu pengamatan ke
mendeteksi ada atau tidaknya heterokedastisitas dengan m
prediks@ varia_bel terikgt (dependen) yaitu ZPRED dengan res

regresi terjadi
pPeéngamaran yang lain. Cara
elihat grafik plot antara nilaj
idualnya SRESID.

H;: Komitmen organisas; berpengaruh terhadap
pada perusahaan BUMN (PT.LEN).
H;: Budaya organisasi berpen aruh terhad
e (PI']P,LSN), ap penerapan good corporate governance pada
H;: Komitmen organisas; dan budaya orpanisa;
ganisasi berpe
corporate governance pada perusahaan BUMN (P?‘_ l;,gEa;]l;h terha

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Berdasarkan uji validitas dan reliabilitas dj ‘
! _ as diketahuj b i idi
maka dapat dikatakan valid, dan apabilg koefisien reliabill it 811\>Va P Vahdlt?s o
rehgbel.. 1as > 0.6, maka dapat dikatakan
Berikut ini hasil pengujian validitas dan reliabilitas yp

dap penerapan good

tuk masing-masing variabel:

ISBN : 978-979-89] 1-75-0
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%wmnmen Organisasi
KL T 231 Pearson Hasil Uji Validitas
o T
ke = | Vaid

Ks 8 Tvaid
ke 2L v
"K_.,\W\ Valid
T e RV
—K;\-W“S\ Valid
K9 lom Valid
(K10 ~  lom7y | Valid

Kil _ 0,701 Vald

Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS =

Tabel 3. Hasil Uji Validitas Variabe] Budaya Organisasi

Budaya Organisasi Korelasi Pearson Hasil Uji Validitas
Bl 0,661 Valid
B2 0,757 Valid
B3 0,764 Valid
B4 0,788 Valid
B5 0,751 Vahd
B6 0,701 Valid

Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Tabel 4. Hasil Uji Validitas Variabel Penerapan Good Corporate Governance

Good Corporate Governance Korelasi Pearson Hasil Uji Validitas J
GCGl 0,782 Valid |
GCG2 0,771 Valid |
GCG3 0,766 Valid |
GCG4 0,781 Valid B
GCG5 0,766 Valid J

Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Tabel 5. Reliability Statistics Variabel Komitmen Organisasi

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items

917 917 11
Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Tabel 6. Reliability Statistics Variabel Budaya Organisasi
Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
833 832 6
Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

D-10-5
ISBN . 978-979-8911-75-0

Scanned by CamScanner



. Prosiding Seminar Nasional APMMI ]
Regional Competitiveness, Creative E conomy and Enrrepreneurship
APMMI

Tabel 7. Reliability Statistics Variabel Penerapan Good Corporate Governance
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items | N of Iterns
831 832 5

Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Setelah dilakukan uji validitas dan reliabilitas, maka akan ada analisis lebih lanjut
Pe_rUpa analisis regresi berganda. Model regresi berganda yang digunakan dalam penelitian
ini harus terhindar dari kemungkinan terjadinya penyimpangan asumsi klasik. Uji statistik
untuk menguji normalitas residual dilakukan dengan uji statistik non-parametrik dengan uji
statistik Kolmogorov Smirnov. Hasil pengujian dapat dilihat pada tabel 8.

Tabel 8. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 172
Normal Parameters™’ Mean ,0000000

Std. Deviation 2,12968723
Most Extreme Differences Absolute ,049

Positive ,049

Negative -,049
Kolmogorov-Smimov Z ,645
Asymp_Sig (2-tailed) 799

a. Test distnibution is Normal.
b. Calculated from data.
Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Berdasarkan tabel 8 nilai Ko/mogorov Smirnov Z sebesar 0,645 dengan Asymp. Sig
(2-tailed) sebesar 0,799 lebih besar dari signifikansi (o) sebesar 5%, maka dapat
disimpulkan bahwa residual terdistribusi normal.

Mendeteksi ada tidaknya multikolinieritas di dalam model regresi dapat dilihat pada
tabel 9 hasil uji multikolinieritas.

Tabel 9. Coefficients®

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
1 (Constant)
K ,970 1,030
B ,970 1,030

a. Dependent Variable: gcg
Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Berdasarkan tabel 9 tidak ada nilai tolerance yang di bawah 0,10 (nilai tolerance
berkisar antara 0,970 sampai dengan 0,970 dan nilai VIF tidak ada yang di atas 10 (nilai
VIF berkisar antara 1,030 sampai dengan 1,030). Jadi terbukti tidak ada multikolinieritas.

Uji heteroskedastisitas dalam penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode
grafik. Metode grafik digunakan untuk melihat ada tidaknya pola tertentu yang tergambar
pada scatter plot. Hasil uji heteroskedastisitas dapat dilihat pada gambar 1.

4
]
i
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Ragression Standardlzed P

>

[itik-titik_ me_:nycb{ir di atas dan di bawap angka nol pada sumbu Y, maka hal ini
mengindikasikan tidak ada masalah heteroskedastisitas.

Hasil pengolahan untuk analisis regresi berganda dapat dilihat pada tabel 10 dan 11.

Tabel 10. Model Summary®

Model Adjusted R | Std. Error of the
R R Square | Square Estimate
| ,599° ,359 ,351 2,142

a. Predictors: (Constant), b, k
b. Dependent Vanable: gcg
Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Tabel 11. ANOVA®

| Mode] Sum of Squares | df Mean Square |F Sig. :

I Regression 434,296 2 217,148 47,317 ,000
Residual 775,582 169 4,589

L Total 1209,878 171

a. Predictors: (Constant), b, k
b. Dependent Vanable: gcg
umber: Hasil pengolahan dengan SPSS

Berdasarkan tabel Afodel Summary (tabel 10) dan t{ibgl Anova (tabel 11), da.ta
Menunjykkan nilai adjusted R square sebesgr 3_5,_1% dan nilai sig. sebgsar 0,000 (lebih
keci] dari q ,05) artinya model regresi linier berganda-dapat digunakan pntuk
Memprediks; pen,era;)an good corporate governance atau dapat dikatakan bahwa komitmen
"Bhisasi dan budaya organisasi secara bersama-sama _berpengarul} terhgdap penerapan
Rood COrporate governance. Hal ini sekaligus menyimpulkan hipotesis ketiga yang

digjy L,
:J{lkan dalam penelitian ini. N
si] Pengolahan untuk uji hipotesis pertama dan kedua dpat dilihat pada tabe] 12

'SRN
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Tabel 12. Coefficients®
Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4,716 1,722 ‘ 2,739 ,007
K L106 ,029 ,231 3,695 ,000
B ,446 ,054 515 8,230 ,000

a. Dependent Vanable: gcg
Sumber: Hasil pengolahan dengan SPSS

a. Hasil Pengujian Hipotesis Pertama ) ) )
Berdasarkan tabel Coefficients (tabel 12) menunjukkan nilai sig. 0,000 (lebih kecil dari
a 0,05), artinya komitmen organisasi berpengaruh terhadap penerapan good corporate
governance pada a 0,05 (tingkat kesalahan 5%).

b. Hasil Pengujian Hipotesis Kedua . )

Berdasarkan tabel Coefficients (tabel 12) menunjukkan nilai sig. 0,000 (Iebih kecil
dari a 0,05), artinya budaya organisasi berpengaruh terhadap penerapan good corporate
governance pada a 0,05 (tingkat kesalahan 5%).

Jadi dapat disimpulkan bahwa variabel penerapan good corporate governance dipengaruhi
oleh dua variabel yaitu komitmen organisasi dan budaya organisasi dengan persamaan:
Penerapan GCG =4,716 + 0. 106 Komitmen Organisasi + 0,446 Budaya Organisasi

Hasil penelitian mendukung semua hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini.
Komitmen organisasi berpengaruh terhadap penerapan good corporate governance. Hal ini
berarti bahwa penerapan good corporate governance dipengaruhi oleh adanya komitmen
organisasi. Komitmen organisasi terdiri dari tiga indikator yaitu komitmen afektif,
komitmen continuance, komitmen normative. Anggota organisasi yang memiliki
komitmen affective yang kuat akan menikmati keanggotaannya dalam organisasi dan
memikirkan hubungannya dengan organisasi berkenaan dengan kesesuaian nilai dan tujuan
organisasi. Anggota organisasi yang memiliki komitmen continuance akan merasa terikat
dengan organisasi sehingga akan bekerja sesuai tujuan organisasi. Anggota organisasi yang
memiliki komitmen normative akan memiliki loyalitas terhadap or
merespon apa yang menjadi ekspektasi/harapan organisasi.

Budaya organisasi berpengaruh terhadap penerapan good corporate govemance.
Budaya organisasi terdiri dari enam indikator, yaitu Arrention to Detail, Qutcome
Orientation, People Orie‘mation, Team Orientation, Aggresiveness, Innovation and Risk
Taskmg, Stability. Perhatian pade_l detail, artinya anggota organisasi memiliki kemampuan
menunjukkan ketepatan, analisis dan perhatian pada setiap detail pekerjaan yang
dilakukannya. Qrientgsi hasil, manajer memiliki fokus pada hasil yang dapat dicapai oleh
perusahaan. Onentgm orang, artinya keputusan manajemen turut mempengaruhi orang-
orang yang a(_ia d} dglam perusah‘aan' tersebut. Orientasj tim, yaitu organisasi dapat
mendorczng_ umt-qmt di dalam organisasi tersel?ut untuk bekerja dengan cara terkoordinasi
o e Bk b i i s g g
melakukan pekerjaannya, inovatif dmyab i dapat _bert.lr}dak agresif di dalam
keputusan g dopat el o an berani mengambil ns_lko dalam mengambil

P ajukan dan mengembangkan organisasi. Stabilitas, artinya

ang dilakukan olel perusahaan, tetap dapat
mempertahankan atau memegang teguh norma atau atyr ’ .
an 'y g lam
perusahaan. yang berlaku yang ada di da

ganisasi dengan cara
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’ Pada perysg]
pengaruh lerhadap Penerapan good]:z:pgrgi\: L {PL LEN), budaya organisasi memiliki
> 8overnance pada perusahaan BUMN (PT.

LEN), dan komitmen Organisasj d
berpengaruh terhadap penerapan ,Oalcl[ b“fla)’a organisasi secara bersama-sama (simultan)
L'EN.).' Pada penelitian ini, variibgl ;:()IP.()FGIG &overnance pada perusahaan BUMN (PT.
diteliti berpengaruh terhadap variab lomltmen oy o budaya organisasi) yang
35,1%, berarti terdapat pengaruh sebe pcner‘zpan good corporate governance sebesar
yang diteliti. esar 64,9% dari variabel-variabel lain di luar model
bagi piggzgzﬁagg?\i&?;?elig yang telah dilakukan maka peneliti memberikan saran
terus meningkatkan bud : )a_gar.dapal tcrus.mcmperkuat komitmen organisasi daq
I & udaya organisasi yang baik dilingkungan organisasi baik di
perusahaan pusat maupun anak cabang sehingga penerapan GCG di PT.LEN semakin
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