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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Saat ini dunia industri mengalami perkembangan yang sangat pesat. Hal 

tersebut tentunya berdampak besar bagi setiap perusahaan, khususnya dalam hal 

persaingan. Salah satu cara untuk bisa memenangkan persaingan adalah dengan 

cara menekan biaya produksi serendah mungkin sehingga harga jual produk dapat 

bersaing dengan para kompetitor. 

“CV SURYA ADVERTISING & T’SHIRT” merupakan perusahaan yang 

bergerak di bidang industri garment. Perusahaan ini terletak di jalan Ph. Mustafa 

no 128, Bandung. Jenis produk yang diproduksi perusahaan meliputi kemeja 

lengan panjang, kemeja lengan pendek, kaos oblong, kaos wangki, polo shirt, 

celana training, jaket, dll. Produk yang diproduksi secara mass production oleh 

perusahaan ini adalah kemeja lengan panjang, sedangkan produk lainnya 

tergantung dari pesanan konsumen (make to order). 

Berdasarkan hasil wawancara dan pengamatan yang dilakukan, penulis 

melihat bahwa masalah yang dihadapi oleh perusahaan saat ini adalah tidak 

tercapainya target produksi perusahaan pada lini produksi mass production produk 

kemeja lengan panjang dewasa. Untuk memenuhi target produksi, perusahaan 

melakukan subkontak kepada perusahaan lain. Hal ini tentuya berdampak pada 

biaya produksi perusahaan sehingga berpengaruh pada harga jual produk.  

Ada beberapa faktor yang menyebabkan target produksi tidak tercapai, 

misalnya jumlah sumber daya yang terbatas, skill operator yang kurang, terjadinya 

ketidakseimbangan beban kerja, bahan baku tidak tersedia, dll. Untuk itu, penulis 

ingin mengidentifikasi masalah lebih lanjut untuk mengetahui penyebab utama 

dari masalah yang sedang terjadi dan memberikan usulan perbaikan sehingga 

masalah yang sedang dihadapi perusahaan dapat terselesaikan.  
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1.2 Identifikasi Masalah 

 Berdasarkan hasil wawancara dan pengamatan yang dilakukan, penulis 

melihat masalah yang terjadi dalam perusahaan adalah tidak tercapainya target 

produksi perusahaan pada lini produksi mass production produk kemeja lengan 

panjang dewasa yang dikarenakan ketidakseimbangan pembagian tugas antar 

stasiun kerja. Hal ini tampak dari adanya tumpukan barang setengah jadi (WIP 

inventory) di beberapa stasiun kerja, sedangkan stasiun kerja lainnya terlihat idle.  

 Melalui Tugas Akhir ini, penulis berharap dapat membantu pihak 

perusahaan dalam menyelesaikan masalah yang ada dengan dilakukannya 

penyeimbangan di lintasan produksi. 

 

1.3 Pembatasan Masalah dan Asumsi 

 Pembatasan masalah dan asumsi dilakukan agar luang lingkup 

permasalahan lebih terfokus dan tidak terlalu luas.  

Pembatasan masalah yang dilakukan dalam penelitian adalah: 

1. Periode pengukuran waktu siklus : 20-08-2012 s/d 30-08-2012 

Asumsi yang digunakan dalam penelitian ini adalah: 

1. Mesin yang digunakan dalam kondisi baik 

2. Tidak dilakukan penambahan mesin 

3. Bahan baku yang digunakan selalu tersedia 

4. Ketrampilan operator pada semua stasiun kerja cukup handal 

5. Tidak memperhitungkan waktu transport dan waktu setup 
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1.4 Perumusan Masalah 

 Adapun perumusan masalah yang hendak diteliti adalah: 

1. Apa kelemahan dari lintasan produksi yang diterapkan perusahaan saat ini? 

2. Metode apa yang sebaiknya digunakan perusahaan untuk melakukan 

penyeimbangan lintasan produksi saat ini? 

3. Manfaat apa saja yang bisa diperoleh perusahaan dari penerapan metode 

penyeimbangan lintasan produksi yang diusulkan? 

 

1.5 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan rumusan masalah, maka tujuan penelitian ini adalah: 

1. Mengidentifikasi kelemahan dari lintasan produksi yang telah diterapkan 

oleh perusaan saat ini. 

2. Mengusulkan metode penyeimbangan lintasan yang sebaiknya digunakan 

oleh pihak perusahaan. 

3. Mengemukakan manfaat penerapan metode penyeimbangan lintasan 

produksi yang diusulkan. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

 Sistematika penulisan yang dilakukan penulis dalam melakukan penelitian 

ini adalah: 

BAB 1 PENDAHULUAN 

 Bab ini berisi latar belakang masalah, identifikasi masalah, pembatasan 

masalah dan asumsi, perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, dan 

sistematika penulisan tugas akhir 

 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

 Bab ini berisi teori-teori dan pengertian yang digunakan sebagai dasar 

penelitian dan digunakan sebagai pedoman dalam membantu pemecahan masalah 

yang ada 
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BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan mengenai perincian struktur kegiatan yang harus 

dilakukan dalam membuat tugas akhir, mulai dari penelitian pendahuluan, 

pengolahan data, sampai pada kesimpulan dan saran. Dibuat dalam bentuk 

flowchart berikut keterangannya. 

 

BAB 4 PENGUMPULAN DATA 

Bab ini berisi data-data yang berkaitan dengan perusahaan seperti: sejarah 

perusahaan, struktur organisasi perusahaan, data mesin yang digunakan dan data 

lain nya yang diperlukan sebagai bahan penelitian tugas akhir 

 

BAB 5 PENGOLAHAN DATA DAN ANALISIS 

Pada bab ini data-data yang sudah dikumpulkan diolah dengan 

menggunakan metode sesuai dengan topik tugas akhir kemudian dianalisis sesuai 

dengan perumusan masalah.  

 

BAB 6 KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan yang diperoleh dari hasil analisis terhadap 

perumusan masalah yang ada dan saran yang perlu diperhatikan oleh perusahaan 

dalam menerapkan metode usulan 


