ABSTRAK

“PT Dirgantara Indonesia” merupakan salah satu perusahaan dirgantara di
Asia Tenggara. Hingga saat ini banyak negara-negara maju, seperti Jepang, Korea
Selatan, Inggris dan Spanyol yang membeli kebutuhan kedirgantaraanya ke
perusahaan ini. Berdasarkan hasil wawancara dan pengamatan langsung, penulis
mengetahui permasalahan yang dihadapi perusahaan, antara lain menyangkut
pengendalian persediaan yang kurang optimal, dimana metode yang diterapkan
adalah metode Economic Order Quantity-Single Item. Perusahaan menghadapi
kekurangan material non metal yang diakibatkan material tersebut mengalami
kadaluarsa. Usia kadaluarsa material non metal bervariasi dari 3 bulan hingga 2
tahun. Kekurangan material menyebabkan keterlambatan penyelesaian pesanan
yang berakibat perusahaan harus menanggung penalty yang dibebankan oleh
konsumen. Oleh karena itu, penulis mengusulkan metode perencanaan persediaan
yang sebaiknya diterapkan oleh perusahaan.

Penulis mengusulkan penerapan metode pengendalian persediaan dengan
menggunakan metode Economic Order Quantity multi item yang
mempertimbangkan usia kadaluarsa, menimbang kelima material non metal yang
diamati dipesan dari supplier yang sama dan material tersebut memiliki usia
kadaluarsa. Langkah awal pemecahan masalah adalah menghitung besar masing-
masing elemen biaya pengendalian persediaan. Selanjutnya dilakukan perhitungan
total biaya pengendalian persediaan untuk metode pengendalian yang diterapkan
perusahaan selama ini dan metode usulan. Akhirnya penulis melakukan
perbandingan total biaya pengendalian persediaan yang timbul antara metode
perusahaan dengan metode usulan.

Hasil perhitungan menunjukkan bahwa penerapan metode pengendalian
persediaan usulan menghasilkan penghematan biaya pemesanan sebesar Rp
27.265.739,36 atau 47,2878%. Biaya penyimpanan juga mengalami penghematan,
begitu pula dengan biaya kadaluarsa. Penghematan biaya penyimpanan sebesar
Rp 40.638.542,46 atau 80,6489%, sementara penghematan biaya kadaluarsa
sebesar Rp 113.313.907,29 atau 78,3494%. Sementara itu, biaya yang paling
besar penurunannya adalah biaya kekurangan yang mencapai penghematan
sebesar Rp 642.289,93 atau 96,5317%. Dengan turut memperhitungkan biaya
pembelian yang tidak mengalami perubahan, maka besar penghematan total biaya
pengendalian persediaan mencapai Rp 80.801.648,72 atau 20,2071%.
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