ABSTRAK

PT. X merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di bidang distribusi
office equipment & home furniture. Perusahaan ini mendistribusikan produk yang
dibelinya dari pemasok ke instansi pemerintah, universitas, sekolah, toko, dan
konsumen langsung. Untuk memenuhi permintaan konsumen, selama ini
perusahaan melakukan pemesanan ke pemasok dengan cara memesan langsung
sebanyak pesanan yang diterima dari konsumen (direct purchase) dan terkadang
pada pertengahan dan akhir tahun melakukan pembelian sebelum permintaan dari
konsumen diterima (pre — purchase). Pemilik perusahaan ingin mengetahui cara
pembelian yang lebih menguntungkan dari antara dua cara pembelian tersebut.
Oleh karena itu penulis ingin membantu pemilik perusahaan di dalam pengkajian
pengendalian persediaan dari kedua cara pembelian tersebut. Pengkajian
pengendalian persediaan perusahaan diperoleh dari perhitungan biaya yang timbul
seperti: biaya pembelian, biaya pemesanan, biaya simpan, biaya kekurangan
persediaan, dan biaya denda keterlambatan pengiriman pesanan.

Dalam melakukan pengkajian, penulis terlebih dahulu melakukan
perhitungan seluruh elemen biaya yang timbul pada cara pembelian direct
purchase, kemudian dilanjutkan dengan perhitungan pada cara pembelian pre —
purchase. Dalam menentukan jumlah pembelian dalam cara pre — purchase,
penulis melakukan peramalan permintaan bagi kelima produk yang diamati
(MTS 211, VD 102, BRT 104, BRT 205, B 204) untuk tahun 2011 dengan
bantuan program software WinQSB. Namun, sebelum mengaplikasikan program
tersebut, penulis menghitung dahulu nilai CV. Hasilnya semua produk
memperoleh nilai CV lebih besar dari 0,2, maka pola data bersifat non — stasioner.
Apabila terjadi kekurangan persediaan, maka penulis mengusulkan cara
pembelian direct purchase untuk memenuhi kekurangan tersebut. Cara ini disebut
cara pembelian kombinasi (direct purchase & pre — purchase). Melalui cara
pembelian pre - purchase dan cara pembelian kombinasi, output program
menunjukkan bahwa metode LR (linear regression) memiliki nilai MAD terkecil.
Oleh karena itu, metode inilah yang dipilih. Selanjutnya penulis melakukan
perhitungan biaya — biaya yang timbul dari ketiga cara pembelian tersebut.

Dari hasil pengolahan data diketahui bahwa dengan menggunakan cara
pembelian direct purchase penulis memperoleh keuntungan bersih sebesar
Rp 883.031.172,00 / tahun dan dengan menggunakan cara pembelian
pre — purchase diperoleh keuntungan bersih sebesar Rp 318.802.992,00 / tahun.
Adapun penulis mengusulkan kepada pemilik perusahaan untuk menggunakan
kombinasi cara pembelian direct purchase & pre — purchase di dalam pengkajian
pengendalian persediaan karena menghasilkan keuntungan bersih yang lebih besar
bagi perusahaan, yaitu sebesar Rp 979.131.572,00 / tahun.
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