ABSTRAK

PT. Chandra Asri Petrochemical Centre merupakan perusahaan petrokimia
terbesar se-Asia Tenggara yang berlokasi di Cilegon-Banten. Perusahaan
petrokimia ini menghasilkan ethylene, propylene, dan polyethylene yang
merupakan bahan baku bagi industri petrokimia lain. Polyethylene memiliki nama
dagang asrene dan lebih dikenal masyarakat dengan sebutan bijih plastik. Gudang
Polyethylene (PE Warehouse) berisikan produk dengan karakteristik dan jenis
yang berbeda-beda. PT. Chandra Asri Petrochemical Centre memiliki masalah
dalam menentukan jumlah produksi tiap jenis produknya. Hal tersebut dapat
terlihat dari adanya penumpukan beberapa jenis produk di gudang barang jadi.
Produk jadi ada yang tersimpan di gudang hingga enam bulan. Hal tersebut dapat
dikarenakan banyaknya produk yang disimpan, namun tidak didukung dengan
jumlah penjualan yang sesuai dengan perkiraan perusahaan. Tujuan penelitian ini
adalah mengetahui akar permasalahan dan memberikan suatu solusi untuk
permasalahan tersebut. Tujuan penelitian ini adalah membandingkan hasil
peramalan permintaan konsumen yang dilakukan oleh pihak perusahaan dengan
hasil perhitungan dengan WinQSB, membandingkan metode perencanaan
produksi yang dilakukan oleh pihak perusahaan dengan metode usulan, dan
memberikan suatu usulan perencanaan produksi di masa yang akan datang.
Metode perencanaan produksi yang dilakukan adalah metode perusahaan, dan
metode usulan. Metode usulan digunakan berdasarkan tipe produksi yang
dilakukan oleh pihak perusahan, yaitu continous production. Metode usulan
tersebut adalah The Lagrangian Method, dan Fixed-cycle (Equal-Order-Interval)
Method. Untuk melakukan perencanaan produksi, dibutuhkan terlebih dahulu hasil
peramalan permintaan konsumen yang akan dilakukan pada periode September
2011-Agustus 2012. Pihak perusahaan menggunakan hasil peramalan yang
dilakukan oleh pihak perusahaan dan untuk metode usulan menggunakan hasil
peramalan dengan menggunakan WinQSB. Data permintaan konsumen yang
dibutuhkan untuk peramalan dengan WinQSB adalah data penjualan periode
September 2009-Agustus 2011. Penentuan metode yang terbaik dilakukan
berdasarkan total biaya persediaan penumpukan terkecil dari ketiga metode
tersebut. Untuk menentukan perencanaan produksi di masa yang akan datang,
yaitu periode September 2012-Agustus 2013 dilakukan peramalan terlebih dahulu
dan dicari ukuran lot yang ekonomis, dan jumlah setup produk per tahun. Setelah
itu dilakukan perhitungan untuk memperoleh nilai total biaya persediaan.
Berdasarkan hasil pengolahan data, metode yang terpilih berdasarkan total biaya
persediaan terkecil adalah Lagrangian Method. Berdasarkan metode yang terpilih,
di masa yang akan datang perusahaan memproduksi produk polyethylene dengan
total Q* (ukuran lot ekonomis) untuk seluruh jenis produk adalah sebanyak
218,129 kilogram. Jumlah setup dalam pergantian produk adalah 5310 kali untuk
setiap jenis produk polyethylene. Penghematan metode ini sekitar 330 juta / tahun
atau sekitar 90 % dibandingkan dengan metode perusahaan.
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