BAB VII
KESIMPULAN DAN SARAN

7.1 Kesimpulan
Penarikan kesimpulan diperoleh dari hasil pengolahan data serta analisis yang
telah penulis lakukan pada bab sebelumnya. Adapun beberapa kesimpulan
yang didapat adalah sebagai berikut :
1. Total waktu baku aktual untuk masing-masing stasiun kerja dalam
pembuatan rangka kursi rotan adalah sebagai berikut :

Tabel 7.1
Kesimpulan Total Waktu Baku Tiap Stasiun Kerja
Stasiun | Waktu baku (detik)

1 698,10

2 385527
3 1640.74
4 1951 48
5 90.06

2. Pada perusahaan masih terdapat kondisi lingkungan fisik kerja yang
masih kurang baik, sehingga untuk kondisi lingkungan fisik kerja yang
kurang baik penulis memberikan usulan perbaikan. Untuk lebih jelasnya
adalah sebagai berikut :

Tabel 7.2
Kesimpulan Lingkungan Fisik Kerja

No Faktor Keadaan alkrwal Perbaikan Usslan Twpuan Perbaikan/Usulon
Temperany Deskisar antara £1 80 OF — Memasang ax fasur fow Selmggpa safodar olara senjodi
PR | Pe— 85 12 °F, lemperatie terpolong tegw [y P
sclangpa ruangan ferasa pasas
Berkisar suare 62.67 % - 67.67 % Memnasmy exhoues for Seb hdas edern
1 [Kclemstabian keembabon  trrpobosu tmz schmara lebis lanc ar
TuAngAn teraen embab
Berkisar sntara 7513 4B -~ 79.20 4B, Pengpanaan ear pluy oleh
witsnstas wara terpolong tiogm sehages operasar Sehmgga operator dapat Deloerja
1 |Kebisiagnn rusagan terasa gacih :‘::;f:::;'u::_ ":.::.
[ rrazea re
TBexkinar antara 234 30 hux - 254 67 ki, |Pengpwiam lampu yang dapat
pencabinyaa mash bebin ideal i edohikoan
3" IPeicibains Dapat Ggenakos sesuni
ebanuhon dengan Lngsong
charahloan ke objek schiggs
pencabavaan menjadi iehit bak
| TP v S S " " — Memncmg exhawss fow Sehngga sirkvéasi adtun menjad
ditvarkom terbuks saat opesator bekeris e lancor
§ |Sdarasi odara sexta dan vestlas pada Gnding yang
berpanlsh sedicar soenyebaliloen ventilesi ini
—ax
6 | Weamn Weana Endng yug abo-abu mesychiabloas
[rusngan trrasa redup
Packs stasive srears tevdapat b rotan Pengpenam madker, pammn | Mesgimang ban yang dapot
T |Ban-basn vang berasad darl wap hasd proses harus senng Sgact sebmgea  [dervlurup oleh oprerator
pernanasie (Otan Opeerator by aunaes dan
e st bekerja
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3. Pada perusahaan, kondisi tata letak tempat kerja setempat (layout

setampat) masih kurang baik, sehingga untuk kondisi lingkungan fisik

kerja yang kurang baik penulis memberikan usulan perbaikan. Untuk

lebih jelasnya adalah sebagai berikut :

Tabel 7.3
Kesimpulan Kondisi Tata Letak Kerja Setempat

No Staziun Keadaan aktual Porbaikan Uselan Tupuan Perbaikan Usalan
Peralatan kerjo (SHetakdoon diatas baotes, |Perancangan tmvejo kerjo yang Peyalatan menSh jarak
Jorakc preralatan ke ks yang kaawang deloat |dipuasican operstor unak vang tetap serta efbsiens
deompemn oporator, serta mesih adanys mclakubcan pokoor jnasnyn prrakan kerja
] Persatongan | Kebaxsasn pekeria yang thdak
mweletaichkoan peralatan kerps tersebue
poada posea seunde
Rotan yang akan Smasubken ke Saleu | Menyediakan mveja Dot Kerja Efisscnsi peroboan ey jo
oven hanya dletakkan diatas banrad, yang < e 03
schingps pada sant operator akan rotan yany sbom dintssrudcdom ke
sengamibe rotan operator hawus dalam oven sehinggn operator thdak
bussgioud b berdei i (periu bunghosdc saae abcan
3 Steam saat adoan memasubion rolan tersebugt  [mengaenbi rotan, sexta mcrdbal
ke dalam oven, selain eu jwak oven tatan betaks cetaliconn dengan jarak
dengan cetakan maxih terlahs jauh yang lebih dokae dengan oven
selingn opevator haros beyjalon saot
alcan mengunbill oven dar dalun oven
Peralan kerja letakican diatar baatad. | Meayedinkan kotak wemik Ffissenish geonkan kesja
jarsdc peralatan kerja yang b delont umpan p kerja
3 Afold Aengon Opres aror selungge operator Sapal oieaganmiod
s menyvEmpan peralatan kerin
tersebat pada kotak torscben
Perabatan kerja ctetakian dintas lantm, | Menyeodinkan kotak wsuk Eficens gerakan kerja
Joralk preralatom Ketia yeny Kurang deloat [menyiugaon peralaton ket jo
Aengan operator selingza operator dapat meaamndil
¢ Prraisioun dan menyimpan peralatan kerja
ey seban podda otak ter sebun
Jowak ranghia Kutse yang akan dperiksa [Meorobah tata letak dengan jaak Efecnst geroakan kerje
(9P ) Sengnn el spelost sevta yong lebih delcm
jarsdc mcjn mapokas dengan tezupat
> Qc Penyinpanan Darang jodi yang masd
terialu mdh sohinges operntor harus
e jalien sant akan mengaibil dan
enry g on rangion ko st

4. Kodisi tata letak tempat kerja keseluruhan (layout keseluruhan) sudah

cukup baik, Untuk lebih jelasnya adalah sebagai berikut :
Tabel 7.4

Kesimpulan Kondisi Tata Letak Kerja Keseluruhan
Faktor ]

Koadaan aktual

PorbaikanUsulan

Pork

Tajuzn P

o

Usulan

1 Flexibitizas 'Kelehasaan

Mash terdapat area kosong pada bagian stasen
mold, pada perusshasn tidak snengpnakas
peralagan kerga veng ot sehangga

L2 i el L

pensmpatas area ke dian abran produksi foa
ek sibditas raang peoduksi odp baike

"~

Flow mat keteratirsn

Albran prodaka pada perusshaan odak terjndi
backmack Hal  tersebe disebablas)
peoempatin  aim ketja poda  perusabam)
sudah baik karesa sesuai dengan wngan proses
oduksi

Pada perussham kebar gang vang culap luas
serta s yang Sdak berbelok-belok sebingga
pekera tdak mengalemi kesulitm sast berjalas
membawa bamg

4 |Emergency egupment

Memdda Fire exeiiguisiur, Jetis ymg
dpmnaican CO2 sebamyak st bush, cietaks

Penasubahan satu beah Fire

pada nsang godang bahas baku desana
berdekatan dengan Kantos

‘pada & dinding diarea stasin
iperakitan dan QC

Penmgicatan pencegaban dai
Ikemunghanan tespadiya
kebalkcaran
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5. Saat ini pada perusahaan belum menerapkan sistem manajemen 5S

dengan tepat, hal tersebut dapat dilihat dari masih adanya manajemen 5S

yang belum diterapkan oleh perusahaan sehingga penulis memberikan

usulan perbaikan sistem manajemen 5S. Untuk lebih jelasnya adalah

sebagali berikut :

Tabel 7.5
Kesimpulan Manajemen 5S
No Lokasi Keadaan aktual Perbaikan/Usulan Tejuan Perbaikan'Usalan
Pemeriksamn  kebershas  behun| Pada pudang baban bakcn sebhasknya Gudang baban baku menpd
cllafookan secara berkala karesaldibersihican setiap han yaitu pada saat jam bersih
tidak ademyn kebissaan rn/kerja seless sehingga gudang behan bakn
pekerja  membersibkan  pudang) selabs daloem keadsan bersh. Sebadarya
1 |Gudang bahas bakn [bahmm bako pezusaly spkan pembershm gudang
baban baku dhakukan secara bergamian oleh
P masing-masng sasun kerja dengas
dijacwalkan olbeh mamdor serta selau dikoatral
aleh mandor.
Todpet s potongan  rotan Menyediskom tempat sampah don dietakm  |Ares kerja memgjack bersiy,
datas lanate, peralatan kerja hanvalpada bagan bawah meja kera sehmgpa Jarok peralotan kerjo vang
dletakan  datas  las,  ada P leb naudah sax akan membuang sisa [tetap, displia pekeria ying
kebinsamn pekerja tidak meletakcan|potcegan rotn dan serbuk rotan, peralstan  |lebib baik
pada posisi semula, mash terdapatikerja diletakan dintas meja kerja usuban dengan
A serbuk-serbuk  sisa proses|jarak yaog tetap, menetapian aturan melwang
K SMW‘W rolan,  serts mash|pekerjs melskukan activitas an @
adasya  kebiasasn  operatorjpekeriiansyn sas jomn kerja berdangsing sera
imabkukan  aknitas  seperti agar mandor selalu mengawasi pekerjaan
imenzambd mirean dan ke tollet saatiopertator.
s kerja beslagsung
Pada stasin s7eam mesin oven [ Sebaikuva bagian dalas oven dibersshkan pada|Oven menjadk bersih, dan
tidak pernah dibersikan serta saat selesai chgnnakan, serta menetapkan disiplis pekeria vaog lebd
i masi adanys kebs P b melaang pekerja melakukan sk baik
3| e L i wecai T A R Y
mengambil mirean dan ke todet sast[berlmgsung serta agar mandor selaks
ketja berleegaung ngawasi pekerjaan operimor
Peralatan kerja dietakkan distas | Mesyediokan kotak uoedk menvanpan Jarok peralatan kerpa
laetai, adaeryn kebi e latan kerja serta atwan wenjadi tetap, sevta disipln
g tidak memvumpan peral larans pekera melakukan sanitas ban pekcerja vang meznd lebdy
A Stasin Mold kerja pada tempat senmla, serta | diuae pekerjamanya st jam kerja berlangsung (bask
masih adanya kebasam operator  |serta ager mandor selaks mengawasi pekersaan
malakokan ithitas sepers opertator
mengambi punam dan ke todet saat
am kerja beslegrung
Peralstan kerja dietakdcan distas | Menyedinion kotak untuk menyzmpen Jarnk peralatm kerja
Lot ademryn keb P peralstan ketja serta pkan aturan menjadi tetap, sexta dsipin
vamg tidak menvimpan peral lorang pekceria melakudan alothitas ban pekeria vang menjad lebsh
5 Stasim Perak ketja pada tempae sexonda, sema | diluar pekerjassaya saat jaun kerja berdangsung |batk
mask adanya kebiasaam operator  [serta agar mandor sk mengawasi pekerjaan
imabloukan akthitas seperts opertator
mernzambid mirzan den ke todet saxt
sam kerja berlangeung
Peralatan kerjo dietakian distas [ Menyediakan kotak wnok menympan Jarak peralatin kerja
laetai, adaeyn kebi e kerja serta apkan atwan menjad tetap, sesta disipln
yang tidak menyimpan perak pekera melakukan actnitas kin pekesja yang mesjad lebdy
6 Stasin QC kerja pada tempat sexmdn, serta [ diuar pekerjasnya sxt jam kerja berlangsung |bak
mash adanys kebnasam operator  [serta agar muandor selaha mengawasi pekerjaan
malakuloan skthitas seperts opertaton
bl nstomes dan ke todet saat
kerja beslngsung
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6. Saat ini pada perusahaan masih terdapat elemen gerakan kerja yang masih

belum sesuai dengan prinsip ekonomi gerakan, sehingga untuk elemen

gerakan yang belum sesuai penulis memberikan usulan perbaikan. Untuk

lebih jelasnya adalah sebagai berikut :

6.1

Prinsip-prinsip Ekonomi Gerakan Dihubungkan Dengan Tubuh

Manusia dan Gerakan-gerakannya

1. Kedua tangan sebaiknya memulai dan mengakhiri gerakan pada
saat yang sama.

» Stasiun pemotongan

Pada stasiun ini keadaan aktual adalah kedua tangan tidak

mengakhiri gerakan pada saat yang sama, sedangkan untuk usulan

kedua tangan mengakhiri gerakan secara bersamaan yaitu saat

tangan kanan menyimpan rotan yang telah dipotong (komponen

rangka Kkursi) sedangkan tangan kiri menyimpan rotan sisa

pemotongan.

» Stasiun steam

Pada proses pemanasan keadaan aktual adalah kedua tangan tidak

memulai dan mengakhiri gerakan pada saat yang sama Yyaitu saat

membuka serta menutup penutup oven, sedangkan untuk usulan saat

membuka serta menutup oven operator menggunakan kedua

tangannya. Pada proses pembentukan keadaan aktual adalah kedua

tangan tidak mengakhiri gerakan pada saat yang sama yaitu saat

tangan kiri menyimpan rotan sedangkan tangan kanan menganggur.

Untuk usulan saat menyimpan rotan operator menggunakan kedua

tangannya.

» Stasiun mold

Pada stasiun ini keadaan aktual adalah kedua tangan tidak memulai

gerakan pada saat yang sama Yyaitu saat tangan tangan Kiri operator

mengambil rotan sedangkan tangan kanan operator masih

menganggur, untuk usulan saat operator mengambil rotan operator

menggunakan kedua tangannya.
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» Stasiun perakitan

Pada stasiun ini keadaan aktual adalah kedua tangan tidak memulai
gerakan pada saat yang sama Yyaitu saat tangan tangan Kiri operator
mengambil rotan sedangkan tangan kanan operator masih
menganggur, untuk usulan saat operator mengambil rotan operator
menggunakan kedua tangannya.

» Stasiun QC

Pada stasiun ini operator memulai dan mengakhiri gerakan secara
bersamaan sehingga penulis tidak memberikan usulan.

2. Gerakan tangan atau badan sebaiknya dihemat

» Stasiun pemotongan

Pada stasiun ini keadaan aktual adalah operator membungkuk saat
melakukan pengukuran rotan, operator harus mengarahkan meteran
ke rotan sehingga diperoleh ukuran yang dibutuhkan serta membawa
rotan yang telah diukur ke talenan, sedangkan untuk usulan operator
mengusulkan perancangan meja kerja dimana operator bekerja
dengan posisi berdiri, pada meja kerja terdapat meteran yang
dilengkapi dengan pembatas sehingga operator tidak harus
melakukan pengukuran dengan mengarahkan meteran ke rotan
melainkan saat mengambil rotan operator langsung meletakkan pada
meteran yang telah diberi pembatas sesuai dengan ukuran yang
dibutuhkan sehingga operator tidak perlu memberi tanda pada
meteran serta saat akan memotong rotan operator langsung
menggunakan meja sebagi alas untuk memotong sehingga gerakn
tubuh serta tangan lebih efisien.

» Stasiun steam

Pada stasiun ini keadaan aktual adalah saat operator akan mengambil
rotan operator harus membungkuk dan berdiri kembali saat akan
memasukan rotan tersebut ke dalam oven, sedangkan untuk usulan
dengan mengusulkan meja yang dapat digunakan untuk menyimpan

rotan maka operator tidak harus membungkuk saat akan mengambil
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rotan. Selain itu keadaan aktual saat akan membentuk rotan operator
harus berjalan terlebih dahulu saat akan mengambil rotan dari dalam
oven setelah penulis memberikan usulan layout setempat dengan
merubah posisi serta jarak maka operator tidak harus berjalan
melakinkan hanya bergeser ke samping. Dengan begitu gerakan
tubuh serta tangan operator dapat dihemat.

» Stasiun mold

Pada stasiun ini operator melakukan proses mold komponen rangka
kursi, penulis mengusulkan mendekatkan jarak peralatan Kkerja
sehingga gerakan tangan dapat dihemat.

» Stasiun perakitan

Pada stasiun ini operator melakukan proses perakitan komponen
rangka kursi, penulis mengusulkan mendekatkan jarak peralatan
kerja sehingga gerakan tangan dapat dihemat.

» Stasiun QC

Pada stasiun ini keadaan aktual adalah saat oparator akan mengambil
rangka kursi untuk diperiksa serta saat akan menyimpan rangka kursi
setelah diperiksa operator harus berjalan terlebih dahulu, sedangkan
untuk usulan operator tidak harus berjalan melainkan bergeser

karena penulis telah mengusulkan layout setempat.

6.2 Prinsip-prinsip Ekonomi Gerakan Dihubungkan Dengan Pengaturan

Tata Letak Tempat Kerja

1. Sebaiknya diusahakan agar bahan dan peralatan mempunyai
tempat yang tetap

Pada usulan penulis mengusulkan untuk menyediakan kotak yang

digunakan untuk menyimpan peralatan dengan menyediakan kotak

tersebut maka diharapkan operator terbiasa menyimpan peralatan

tersebut pada tempat semula dengan begitu peralatan kerja memiliki

tempat yang tetap.
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2. Tempatkan bahan-bahan dan peralatan di tempat yang mudah,
cepat, dan enak dicapai
Pada wusulan layout setempat penulis mengusulkan untuk
mendekatkan jarak peralatan kerja dengan operator sehingga
operator lebih mudah menjangkau peralatan kerja tersebut.
3.Tinggi tempat kerja dan kursi sebaiknya sedemikian rupa
sehingga alternative berdiri atau duduk dalam menghadapi
pekerjaan merupakan suatu hal yang menyenangkan
Pada stasiun pemotongan pada saat operator mengkur rotan operator
harus membungkuk karena rotan yang diletakan diatas lantai
sedangkan operator duduk dikursi untuk itu operator mengusulkan
meja kerja sehingga operator lebih nyaman saat melakukan
pekerjaannya. Sedangkan untuk stasiun steam rotan yang akan
dipanaskan hanya diletakan diatas lantai sehingga saat operator akan
mengambil rotan tersebut operator harus membungkuk untuk itu
penulis mengusulkan perusahaan untuk menyediakan meja yang
dapat digunakan untuk menyimpanrotan sehingga operator tidak
harus membungkuk dengan begitu operator merasa lebih nyaman
saat bekerja.
4.Tata letak peralatan dan pencahayaan sebaiknya diatur
sedemikian rupa sehingga dapat membentuk kondisi yang baik
untuk penglihatan
Berdasarkan pengamatan, pada semua stasiun kerja terdapat cahaya
yang masuk dari ventilasi yang berada diatas dinding, namun ukuran
ventilasi yang kecil menyebabkan cahaya yang masuk terbatas.
Posisi operator dalam bekerja sudah baik, artinya operator tidak
membelakangi posisi sumber cahaya. Untuk itu penulis mengusulkan
perbaikan pencahayaan sehingga pencahayaan menjadi lebih baik.
6.3 Prinsip-prinsip Ekonomi Gerakan Dihubungkan Dengan Perancangan

Peralatan
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Keadaan aktual pada perusahaan adalah pada stasiun kerja sudah
terdapat peralatan kerja yang dirancang agar membantu
memudahkan operator saat melakukan pekerjaannya. Pada stasiun
pemotongan, terdapat talenan yang digunakan sebagai alas rotan saat
akan dipotong, pada stasiun steam cetakan yang digunakan telah
sesuai dengan kebutuhan sehingga pada saat operator menggunakan
cetakan tersebut operator tidak mengalami kendala, sedangkan pada
stasiun mold kompor yang digunakan diberi penyangga agar operator
tidak perlu memegang kompor sehingga pada saat operator akan
memanaskan rotan dengan kompor, operator hanya perlu
mengarahkan rotan ke depan kompor. Sehingga untuk prinsip-
prinsip ekonomi gerakan dihubungkan dengan perancangan
peralatan operator tidak memberikan usulan perbaikan.

7. Saat ini penggunaan alat material handling pada perusahaan masih
kurang baik, pada gudang bahan baku dan stasiun pemotongan
perusahaan telah memiliki alat material handling namun kondisi yang
telah berkarat dikhawatirkan dapat mengotori rotan yang dibawa sehingga
penulis memberikan usulan mangganti alat material handling namun
dengan jenis yang sama, sedangkan untuk stasiun steam, stasiun mold,
stasiun perakitan, serta stasiun QC, penulis memberikan usulan alat
material handling dan setelah dilakukan konsep scoring diperoleh usulan
penggunaan alat material handling alternatif 1 yaitu jenis alat material
handling yang tidak memerlukan keranjang lagi untuk menampung
barang yang akan dibawa sehingga lebih praktis.

8. Saat ini pada perusahaan masih terjadi kecelakaan kerja serta gangguan
kesehatan yang dialami operator, namun berdasarkan jenis serta intensitas
terjadinya kecelakaan masih tergolong ringan karena kecelakaan kerja
yang dialami operator masih dapat ditangani dengan hanya memberikan
obat-obatan yang telah disediakan perusahaan.

9. Saat ini kondisi alat kerja serta mesin yang digunakan perusahaan masih

dalam keadaan baik sehingga operator tidak mengalami kendala saat
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10.

11.

menggunakan mesin serta peralatan tersebut, namun untuk sarung tangan
yang digunakan operator masih belum memberikan rasa aman karena
hanya menutupi bagian telapak tangan operator saja sehingga penulis
memberikan usulan perbaikan untuk jenis sarung tangan yang digunakan.
Fasilitas fisik yang ada pada perusahaan sudah dalam keadaan baik,
dimana ukuran kursi serta meja yang digunakan memiliki ukuran yang
sesuai sehingga operator dapat merasa nyaman saat menggunakan
fasilitas fisik tersebut, namun untuk kursi penulis mengusulkan untuk
jenis kursi yang memiliki sandaran.

Sistem kerja yang ada pada perusahaan saat ini masih perlu dilakukan
perbaikan. Setelah dilakukan perbaikan diperoleh penghematan waktu
baku tidak langsung yaitu stasiun 1 sebesar 32.58 %, stasiun 2 yaitu 3.30
% untuk proses pemanasan dan 41.37 % untuk proses pembentukan,
stasiun 3 sebesar 9.36 %, stasiun 4 sebesar 18.44 %, dan stasiun QC
sebesar 58.38 %. Selain itu, terjadi peningkatan kapasitas efektif produksi

dari 72 unit/hari menjadi 75 unit/hari.

7.2 Saran

Berikut beberapa saran yang penulis dapat berikan kepada pihak perusahaan

yaitu :

1.

2
3.
4

o

Pemasangan Exhauts fan pada perusahaan.

Penggunaan ear plug oleh operator.

Penggunaan lampu yang dapat dipindahkan.

Melakukan pembersihan pada tempat-tempat yang kotor dengan cara
disapu dan dipel secara rutin.

Penggunaan masker pada stasiun steam.

Merancang meja kerja untuk stasiun pemotongan agar dapat mengatasi
permasalahan sakit punggung dan efisiensi gerakan kerja operator.
Menyediakan meja bantu kerja pada stasiun steam yang digunakan untuk
menyimpan rotan yang akan di oven sehingga operator tidak perlu

membungkuk saat akan mengambil rotan.
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10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

Merubah tata letak cetakan dengan mendekatkan dengan mesin oven.
Menyedikan kotak untuk menyimpan peralatan kerja.

Merubah tata letak tempat penyimpanan rangka kursi yang akan diperiksa
(wip in) dengan meja inspeksi dan meja inspeksi dengan tempat
penyimpanan barang jadi dengan merubah jarak agar lebih dekat.
Pemambahan satu buah fire extinguisher dan diletakan pada dinding di
area stasiun perakitan dan stasiun QC

Dilakukan pembersihan pada gudang bahan baku secara rutin.
Menyediakan tempat sampah pada area kerja.

Dilakukan pembersihan pada mesin oven

Menyediakan tempat atau kotak yang dapat digunakan untuk meletakkan
peralatan kerja.

Penggunaan alat material handling pada stasiun steam, stasiun mold,
stasiun perakitan, serta stasiun QC untuk memudahkan proses
perpindahan barang.

Pada stasiun steam disediakan meja yang berfungsi sebagai tempat
menyimpan rotan yang akan dimasukkan ke dalam oven agar operator

tidak harus membungkuk saat akan mengambil rotan.
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