ABSTRAK

Pada zaman serba modern ini kebutuhan semakin meningkat. Salah
satunya adalah pakaian. CV.Tiga Bintang Mulia merupakan perusahaan yang
bergerak di bidang konveksi. Saat ini perusahaan mengalami beberapa masalah
yaitu tidak memiliki waktu baku penyelesaian produk sehingga tidak bisa
menentukan target produksi, penerapan prinsip ekonomi gerakan belum dilakukan
secara tepat sehingga menyebabkan operator cepat lelah dan gerakan menjadi
lebih lama, penempatan mesin-mesin belum tertata dengan teratur menyebabkan
pekerja lambat dalam mengirim barang, lingkungan fisik masih belum baik
misalnya temperatur yang masih kurang nyaman, fasilitas fisik yang ada di
perusahaan belum sesuai dengan antropometri pekerja dan faktor keselamatan
dan kesehatan kerja di perusahaan sudah ada tetapi penempatan tabung APAR
belum benar.

Oleh karena itu perlu dilakukan penelitian dengan tujuan menigkatkan
produktifitas dari para pekerja sehingga pekerja dapat menghasilkan produk lebih
banyak, perusahaan dapat menentukan target produksi, dan memperbaiki sistem
kerja keseluruhan di perusahaan. Data yang dikumpulkan untuk mengolah data
yaitu data umum perusahaan (sejarah perusahaan, stuktur organisasi, uraian
jabatan, data jumlah kariyawan dan jam kerja), fasilitas fisik aktual, data waktu
pengukuran secara langsung, metoda kerja, tata letak setempat, tata letak
keseluruhan, data lingkungan fisik, data keselamatan dan kesehatan kerja.

Penelitian diawali dengan perhitungan waktu baku, barchart, peta proses
operasi, peta aliran proses, diagram alir, peta pekerja mesin, dan lain-lain.
Berdasarkan hasil penelitian didapat hasil: kursi yang belum sesuai dengan
antroprometri sehingga dapat menyebabkan kelelahaan bagi operator, masih
terdapat antri dan delay, aliran proses yang kurang baik sehingga waktu transport
menjadi lebih lama, lingkungan fisik yang kurang baik (temperatur dan
pencahayaan) membuat suasana kerja yang tidak nyaman dan menyebabkan
kelelahaan pada opeerator, dan penempatan tabung APAR yang belum sesuai
membuat susahnya menanggulangi kecelakaan yang akan terjadi. Hasil yang
diperoleh yaitu waktu baku dari setiap stasiun, gerakan dari para pekerja masih
belum sesuai dengan ekonomi gerakan, masih terdapat delay dan antri di setiap
stasiun, aliran produksi dilayout keseluruhan masih belum benar, kondisi
lingkungan (temperatur dan pencahayaan masih kurang baik), fasilitas fisik yang
ada belum sesuai dengan antopometri para pekerja, dan lain-lain. Sehingga perlu
adanya usulan untuk memperbaiki masalah yang ada, yaitu: Penyederhanaan
stasiun kerja (9 stasiun menjadi 8 stasiun), merubah gerakan kerja operator,
merubah layout keseluruhan agar aliran proses lebih baik, mengusulkan
mengganti kursi agar operator dapat menjadi lebih nyaman, menambah lampu
agar mata tidak cepat lelah, kipas dan exhaust fan agar ruangan menjadi lebih
segar dan nyaman, penambahan APAR dan kotak P3K jenis dua.
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