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ABSTRAK 

 

 
PT Kecap Salem merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di bidang produksi kecap. 

Pada perkembangannya saat ini, masih terdapat masalah pada sistem kerja yang  diterapkan oleh 

perusahaan. Masalah-masalah yang ditemukan adalah cara kerja operator yang kurang baik, 

fasilitas fisik yang belum pernah memperhitungkan anthropometeri tubuh manusia, dan kondisi 

lingkungan fisik yang kurang baik. Selain itu, fasilitas keselamatan kerja yang tersedia di 

perusahaan kurang memadai. Kemudian perusahaan ingin memperbaiki sistem kerjanya. 

Data-data yang dikumpulkan pada saat penelitian antara lain: proses operasi, tata letak tempat 

kerja setempat, tata letak tempat kerja keseluruhan, data waktu kerja, kondisi lingkungan fisik, 

fasilitas fisik, gerakan kerja, dan kecelakaan kerja. Untuk mendapatkan waktu baku langsung, 

data waktu kerja diolah dengan cara pengujian kenormalan data, keseragaman data, kecukupan 

data. Kemudian dilakukan perhitungan waktu siklus, waktu normal, serta waktu baku. Untuk 

mendapatkan waktu baku tidak langsung, pengolahan data menggunakan tabel MTM-1.  

Setelah dilakukan pengolahan data, maka dilakukan analisis pada gerakan kerja dengan 

menggunakan prinsip-prinsip ekonomi gerakan. Untuk data tata letak tempat kerja setempat 

dilakukan analisis mengenai tata letak dan jarak. Untuk data tata letak tempat kerja keseluruhan 

dilakukan analisis mengenai gang, flow, dan fleksibilitas penambahan stasiun kerja. Untuk data 

fasilitas fisik dilakukan analisis berdasarkan data anthropometri tubuh manusia. Untuk data 

kondisi lingkungan fisik dilakukan analisis mengenai temperatur, kelembaban, pencahayaan, 

kebisingan, warna, bau-bauan, ventilasi, dan sirkulasi. Untuk  data kecelakaan kerja dilakukan 

analisis dengan menggunakan fishbone diagram. Dari hasil analisis tersebut, maka sistem kerja 

yang sudah diterapkan belum optimal. 

Perbaikan yang diusulkan antara lain ialah perbaikan gerakan kerja, penggabungan stasiun 

masak dan stasiun penyaringan, perubahan posisi gudang bahan baku dan gudang barang jadi, 

serta menghilangkan pintu dan dinding di ruang tengah produksi. Perbaikan juga diusulkan untuk 

beberapa fasilitas fisik berdasarkan anthropometri tubuh manusia. Fasilitas fisik tersebut ialah 

handle ember, handle gayung, handle sikat, kursi, handle trolly, dan gerobak. Pemilihan 

alternatif usulan dilakukan dengan menggunakan scoring concept. Kondisi lingkungan fisik 

diusulkan agar adanya penggunaan 38 buah lampu, penggunaan 1 buah exhaust fan dan 1 roof 

ventilator, dan penggunaan earplugs untuk meredam kebisingan hingga 20%, serta adanya 

penggunaan masker berbahan dasar non woven polypropylene. Faktor  kelonggaran diperbaiki 

berdasarkan perbaikan yang sudah diusulkan. Sedangkan, pada kesehatan dan keselamatan kerja, 

perbaikan dilakukan dengan adanya penambahan APAR dan penggunaan sarung tangan berbahan 

dasar argon dan sarung tangan berbahan dasar lateks. 

Berdasarkan usulan perbaikan yang telah diberikan, persentase penerapan prinsip ekonomi 

gerakan mengalami peningkatan. Fasilitas fisik yang terpilih melalui scoring concept adalah 

handle ember yang berbentuk  menyatu dengan batang handle, handle gayung yang berbentuk 

memanjang dan miring, handle sikat yang terbuat dari karet, kursi yang adjustable, handle 

trolly yang berbentuk melebar pada bagian ujungnya, dan pegangan gerobak yang berbentuk 

persegi. Selain itu, penghematan waktu baku langsung dapat dilihat pada stasiun 1 sebesar 

43%, stasiun 2 sebesar 19.11%, stasiun 3 sebesar 0.94%, stasiun 4 sebesar 11.32%, stasiun 5 

sebesar 46%, stasiun 6 sebesar 48.51%, dan stasiun 7 sebesar 73.48%. 
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