ABSTRAK

Pada penelitian ini, yang menjadi objek penelitian adalah Kantor Cabang
PT Rajawali Hiyoto, Cirebon. Produk yang dijual oleh PT Rajawali Hiyoto terdiri
dari berbagai macam cat, baik cat tembok seperti Sanlex, La Rabit, Inulex,
Maritex, Tulip, cat kayu besi seperti Maritex, Sendai, Brillo, Sanlex Sintetik, cat
genteng seperti Disnilux, dan Maritex serta cat kolam. Masalah yang sering terjadi
dengan sistem persediaan perusahaan adalah adanya kelebihan dan kekurangan
barang.

Pemesanan barang yang saat ini digunakan oleh Kantor Cabang Rajawali
Hiyoto, Cirebon adalah sistem persediaan dengan interval waktu pemesanan yang
tetap yaitu setiap 4 bulan. Sedangkan jumlah barang yang dipesan berdasarkan
permintaan cat selama 3 bulan sebelumnya di tahun yang sama ditambah 1 bulan
di tahun yang lalu. Kebijakan berdasarkan pengalaman dapat digunakan apabila
perusahaan mampu membaca dengan baik berbagai situasi dan kondisi yang
terjadi pada masa lalu dan masa mendatang. Namun kenyataanya, hal tersebut
sulit untuk dilakukan karena tingkat permintaan konsumen yang tidak menentu.
Dengan kata lain, kemungkinan interval waktu pemesanan yang diterapkan saat
ini masih dapat ditingkatkan.

Langkah-langkah pengolahan data yang dilakukan dalam penelitian ini
diantaranya melakukan pengaggregatan 81 jenis kemasan produk menjadi 47
merk produk, konversi harga jual dan harga beli, uji klasifikasi ABC, uji
parameter distribusi, perhitungan kapasitas gudang di Promodel, dan perhitungan
estimasi ongkos persediaan. Dari hasil uji klasifikasi ABC didapat 12 produk
kelas A untuk produk CTES, CTSW, CTM, CTS, CTI, CTTL, CKSI, CTSOD,
CTMSP, WRABNSB, CGD, dan WRAG yang memiliki nilai investasi tinggi
sehingga memerlukan pengendalian persediaan yang lebih ketat. Pengendalian
persediaan usulan untuk ke-12 jenis produk kelas A tersebut menggunakan
metode Fixed Order Interval (Periodic Inventory System) dengan simulasi
Promodel. Teknik Fixed Order Interval dipilih karena metode ini cocok untuk
permintaan yang probabilistik dan memungkinkan pemesanan dengan joint order
(waktu antar pemesanan barang berdekatan/bersamaan) untuk produk yang multi
item dan memiliki kesamaan supplier. Interval waktu pemesanan yang digunakan
pada metode usulan ini adalah mulai dari 4 bulan sampai dengan 1 bulan dengan
penurunan 0,25 bulan. Nilai T paling kecil adalah 1 bulan karena kebutuhan
perencanaan kapasitas produksi pabrik yang lebih efisien. Sedangkan nilai T
paling besar 4 bulan karena mengikuti metode perusahaan saat ini. Interval waktu
pemesanan metode usulan lainnya menggunakan penurunan 0.25 bulan dengan
pertimbangan bahwa perubahan interval waktu pemesanan ini masih bisa diterima
oleh perusahaan.

Berdasarkan hasil simulasi didapatkan total biaya persediaan terkecil yaitu
sebesar Rp. 66,386,850.00 pada metode usulan dengan nilai T = 1 bulan. Metode
usulan ini menghasilkan penghematan sebesar 67.522% dibandingkan dengan
metode awal perusahaan sebelumnya.
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