ABSTRAK

Industri kecil dan menengah merupakan akar dari perkembangan
ekonomi di Indonesia. Oleh karena itu, dunia perindustrian ini harus
dikembangkan dan diperhatikan sehingga diharapkan dapat menjadi sumber
perbaikan ekonomi di Indonesia. Industri kulit “X” merupakan salah satu industri
menengah yang cukup berkembang dengan baik. Pada area kerja pembuatan tas di
industri kulit “X” terdapat beberapa masalah yang terjadi diantaranya ialah
ketidaknyamanan pekerja saat melakukan pekerjaannya, kondisi lingkungan fisik
yang kurang baik, tata letak yang tidak teratur, serta banyak barang-barang yang
sudah tidak digunakan di dalam ruang kerja. Pemilik industri kulit “X”
menginginkan sistem kerja yang lebih baik. Hal tersebutlah yang mendorong
dilakukannya penelitian mengenai sistem kerja di industri kulit “X”.

Data-data yang dibutuhkan untuk pengolahan dan analisis yaitu meliputi
data umum industri kulit “X”, data fasilitas fisik, peralatan, mesin, dan bahan,
material handlingsaat ini, data lingkungan fisik, data stasiun kerja, tata letak
(layout) keseluruhan dan setempat, data waktu kerja, proses produksi, data elemen
gerakan, data kesehatan dan keselamatan kerja, serta komponen 5S yang
diterapkan saat ini. Data waktu langsung kemudian diolah dengan melakukan
pengujian kenormalan data, keseragaman data, kecukupan data, perhitungan
waktu siklus, waktu normal, serta waktu baku. Data elemen gerakan diolah
dengan membuat Bagan Analisa MTM-1. Data kesehatan dan keselamatan
kerjadiolah dengan membuat Diagram Pareto dan Fishbone Diagram. Setelah itu,
dilakukan analisis yang meliputi kondisi fasilitas fisik, alat dan mesin, material
handling, lingkungan fisik, tata letak tempat kerja keseluruhan dan setempat,
sikap kerja operator, gerakan kerja yang dihubungkan dengan prinsip-prinsip
ekonomi gerakan, keselamatan dan kesehatan kerja, 5S, serta fleksibilitasdan
sensitifitas dari sistem kerja. Hasil analisis menyatakan bahwa masih terdapat
beberapa kondisi saat ini yang belum optimal jika dibandingkan dengan teori.
Berdasarkan hasil analisis tersebut, maka sistem Kkerja saat ini harus diperbaiki.

Hal-hal yang diusulkan untuk perbaikan yaitu penyediaan genset, cutter,
palu, wadah aksesoris, kereta bahan dan peralatan, meja kerja, kursi kerja, rak
bahan dan peralatan, material handling, perbaikan pencahayaan, penggunaan
ventilator, penggunaan atap genteng, pemilihan warna putih untuk seluruh ruang
kerja, tata letak departemen pembuatan tas, tata letak tempat kerja setempat,
penggunaan masker dan alas kaki, penambahan APAR dan kotak P3K, dan usulan
penerapan aktifitas 5S. Berdasarkan usulan-usulan perbaikan tersebut, maka
diperoleh penghematan waktu baku langsung pada stasiun-stasiun pembuatan
produk hand bag 01 dengan persentase minimum sebesar 2,322%,persentase
maksimum sebesar 18,582%, dan persentase penghematan stasiun terakhir sebesar
13,944%. Penghematan waktu baku juga terjadi pada stasiun-stasiun pembuatan
produk shoulder bag 01 dengan persentase minimum sebesar 3,348%,persentase
maksimum sebesar 19,008%, dan persentase penghematan stasiun terakhir sebesar
6,668%.
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4.132 Bagan Analisa MTM-1 Stasiun 3 untuk Produk Shoulder Bag 01 4-342
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6.36  Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 5 produk hand bag 01 6-50
6.37 Faktor Kelonggaran Stasiun 6produk hand bag 01 6-51
6.38 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 6 produk hand bag 01 6-51
6.39 Faktor Kelonggaran Stasiun 7produk hand bag 01 6-52
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6.44 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 9 produk hand bag 01 6-54
6.45 Faktor Kelonggaran Stasiun 10produk hand bag 01 6-55
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6.48 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 11 produk hand bag 01 6-56
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6.56 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 1 Produk Shoulder Bag 01 6-60
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6.58 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 2 Produk Shoulder Bag 01 6-61
6.59 Faktor Kelonggaran Stasiun 3 Produk Shoulder Bag 01 6-62
6.60 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 3 Produk Shoulder Bag 01 6-62
6.61 Faktor Kelonggaran Stasiun 4 Produk Shoulder Bag 01 6-63
6.62 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 4 Produk Shoulder Bag 01 6-63
6.63 Faktor Kelonggaran Stasiun 5 Produk Shoulder Bag 01 6-64
6.64 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 5 Produk Shoulder Bag 01 6-64
6.65 Faktor Kelonggaran Stasiun 6 Produk Shoulder Bag 01 6-65
6.66 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 6 Produk Shoulder Bag 01 6-65
6.67 Faktor Kelonggaran Stasiun 7 Produk Shoulder Bag 01 6-66
6.68 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 7 Produk Shoulder Bag 01 6-66
6.69 Faktor Kelonggaran Stasiun 8 Produk Shoulder Bag 01 6-67
6.70 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 8 Produk Shoulder Bag 01 6-67
6.71 Faktor Kelonggaran Stasiun 9 Produk Shoulder Bag 01 6-68
6.72  Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 9 Produk Shoulder Bag 01 6-68
6.73  Faktor Kelonggaran Stasiun 10 Produk Shoulder Bag 01 6-69
6.74 Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 10 Produk Shoulder Bag 01 6-69
6.75 Faktor Kelonggaran Stasiun 11 Produk Shoulder Bag 01 6-70
6.76  Hal-hal tak terhindarkan Stasiun 11 Produk Shoulder Bag 01 6-70
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7.6 Indeks pada pembuatan produk shoulder bag 01 7-7
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bag 01
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