
ABSTRAK

Perencanaan merupakan proses “perabaan” atas peluang dan ancaman luar, 
penetapan  tujuan  yang  diinginkan  dan  pemanfaatan  sumber-sumber  daya  untuk 
mencapai  tujuan  tersebut.  Dalam  menetapkan  tujuan  suatu  badan  usaha,  banyak 
orang  menekankan  pada  kebutuhan  akan  laba.  Untuk  memperoleh  laba  yang 
optimum,  manajer  secara  terus-menerus  dihadapkan pada  pengambilan  keputusan 
yang menyangkut harga jual, biaya variabel dan biaya tetap. Analisis biaya-volume-
laba  merupakan salah satu alat  yang dapat  membantu manajer  dalam memahami 
hubungan antara biaya, volume dan laba.

CV.  AGNI  BIRU  merupakan  salah  satu  badan  usaha  yang  menyediakan 
produk berupa jasa internet dan jasa games. Salah satu cabang CV. AGNI BIRU, 
yaitu  Warnet  KUBUS  Setiabudhi,  ingin  mencapai  prestasi  yang  membanggakan, 
sehingga  diperlukan  perencanaan  dan  pengambilan  keputusan  sebagai  pedoman 
tindakan yang mendatangkan laba bagi perusahaan. Maka dari itu diperlukan suatu 
analisis yang membahas mengenai variabel yang mempengaruhi tingkat laba, yaitu 
analisis biaya-volume-laba.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif analitis, 
yaitu  penelitian  yang  dilakukan  berdasarkan  pengumpulan  data,  pengolahan  data 
yang  diperoleh  selama  penelitian  dan  selanjutnya  dilakukan  analisis  serta 
interprestasi atas data tersebut. Jenis data yang digunakan yaitu data primer dan data 
sekunder,  sedangkan  teknik  pengumpulan  data  yang  dilakukan  yaitu  penelitian 
lapangan dan penelitian kepustakaan.

Analisis  biaya-volume-laba  dapat  digunakan  untuk  mengetahui  dampak 
perubahan  harga,  biaya  variabel  dan  biaya  tetap  dalam  menentukan  volume 
penjualan sesuai dengan laba yang dikehendaki. Dengan menaikkan harga Produk B 
(Internet pukul 23.00-07.00, harga Rp 3.500/jam) menjadi Rp 4.000 jam, penjualan 
yang  diperlukan  untuk  mencapai  laba  sebesar  Rp  65.000.000  adalah  70826  jam 
occupancy atau  penjualan  sebesar  Rp  266.600.774. Dengan  menurunkan  biaya 
variabel bekisar 10 % yaitu dari Rp 498 menjadi Rp 448, penjualan yang diperlukan 
untuk  mencapai  laba  sebesar  Rp  65.000.000  adalah  70088  jam  occupancy atau 
penjualan sebesar Rp 262.725.146. Dengan menurunkan biaya tetap bekisar 15 % 
yaitu dari Rp 166.329.491 menjadi Rp 141.380.067, penjualan yang diperlukan untuk 
mencapai laba sebesar Rp 65.000.000 adalah 63488 jam occupancy  atau penjualan 
sebesar Rp 237.984.395. Dengan menurunkan biaya variabel bekisar 10 % yaitu dari 
Rp 498 menjadi Rp 448 dan  biaya tetap bekisar 15 % yaitu dari Rp 166.329.491 
menjadi Rp 141.380.067, penjualan yang diperlukan untuk mencapai laba sebesar Rp 
65.000.000 adalah 62529 jam occupancy atau penjualan sebesar Rp 234.389.628.
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