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Kepada
Yth. Bapak/Ibu/Saudara
Di Tempat

Dengan hormat,

Ditengah kesibukan Bapak/Ibu/Saudara pada saat bertugas, perkenankan saya
memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk dapat mengisi kuesioner penelitian
berikut ini. Jawaban yang telah Bapak/ibu/Saudara berikan terjamin
kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk tujuan akademis semata.

Saya menyadari betul bahwa waktu yang Bapak/Ibu/Saudara miliki sangat
terbatas dan berharga. Namun demikian, dengan segala kerendahan hati, saya
mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk dapat bekerjasama dengan memilih
jawaban dengan sejujur-jujurnya sesuai dengan kenyataan yang ada, berdasarkan
petunjuk yang diberikan.

Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara saya sampaikan terimakasih.

Hormat Saya,

Silvika Fitriani Lestari
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Mohon Bapa/lbu/Saudara memberi tanda silang (x) pada pernyataan yang tersedia

dibawah ini.

1. Jenis Kelamin :
a. Laki-Laki

2. Unit Kerja:
a. Program
b. Penyelenggaraan
c. Keuangan
d. Data dan Informasi
e. Evaluasi

3. Pendidikan Terakhir :
a. SD
b. SLTP

4. Lama Bekerja:
a. 1-3 tahun

b. 4-6 tahun

b. Perempuan

f. Tata Usaha dan Kepegawaian

g. Widyaiswara

h. PPM
i. Multimedia
c.SLTA e.S1 g.S3
d. Diploma f. S2
c. 7-10 tahun d. > 10 tahun
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BAGIAN |
MOTIVASI

Anda di minta untuk memberi tanggapan mengenai hal-hal yang dapat menjadi

motivasi Anda dalam bekerja. Berilah Tanda ceklist ( V' ) pada pernyataan yang

tersedia dibawah ini :
Keterangan : Sangat Tidak Setuju (STS) Tidak Setuju (TS)
Setuju (S) Sangat Setuju (SS)

No Pernyataan STS| TS| S

SS

Saya bersemangat bekerja jika memperoleh gaji yang cukup untuk
kebutuhan sehari-hari

Saya bersemangat menyelesaikan pekerjaan dengan fasilitas kerja
yang mendukung

Saya bersemangat bekerja dengan lingkungan kerja yang baik

Saya bersemangat bekerja dengan adanya asuransi kesehatan

Saya bersemangat bekerja dengan adanya perlindungan terhadap
keselamatan kerja yang diberikan

Saya bersemangat bekerja dengan adanya jaminan hari tua

Saya bersemangat bekerja di lingkungan kerja yang bersahabat

Saya bersemangat dapat bekerja sama dengan baik dengan rekan-
rekan kerja
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Saya bersemangat bekerja bila mendapat perhatian dari rekan kerja

=
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Saya bersemangat bekerja bila mendapat perhatian dari atasan

Saya bersemangat bekerja bila memperoleh pujian atas hasil kerja
yang memuaskan dari pelanggan

=
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Saya bersemangat bekerja bila memperoleh pujian atas hasil kerja
yang memuaskan dari rekan kerja

-
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Saya bersemangat bekerja bila memperoleh pujian atas hasil kerja

13 -
yang memuaskan dari atasan

Saya bersemangat bekerja bila mendapat penghargaan atas prestasi

14 kerja yang dilakukan

Saya bersemangat bekerja bila diberi kepercayaan untuk

1 menyelesaikan suatu pekerjaan

Saya bersemangat bekerja bila mendapat peluang dan kesempatan
16 | promosi untuk mengembangkan keterampilan dan kemampuan
saya

17 | Saya bersemangat dapat memecahkan suatu pekerjaan yang sulit

18 Saya bersemangat bekerja bila rekan-rekan kerja mengenal saya
sebagai karyawan yang berprestasi

Saya bersemangat bekerja bila menjadi contoh bagi teman-teman

19 .
yang lain

Saya bersemangat bekerja bila dianggap sebagai bagian penting

20 dari instansi

Saya bersemangat bekerja bila mendapat kesempatan untuk belajar

21 hal-hal baru yang menantang
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BAGIAN Il
BUDAYA ORGANISASI

Anda di minta untuk memberi tanggapan tentang budaya organisasi di tempat

Anda bekerja. Berilah Tanda ceklist ( V) pada pernyataan yang tersedia dibawah

ini.

Keterangan : Sangat Tidak Setuju (STS) Tidak Setuju (TS)
Setuju (S) Sangat Setuju (SS)

No

Pernyataan

STS

TS

SS

Instansi mendorong karyawan untuk berlaku presisi atau
tepat dalam mengambil tindakan

Instansi mendorong karyawan untuk dapat menganalisis atau

2 menguraikan permasalahan yang terjadi

3 Instansi mendorong karyawan untuk memperhatikan hal-hal
rinci atau detail yang mempengaruhi hasil kerja

4 Instansi melaksanakan pengembangan untuk meningkatkan
mutu setiap karyawan

5 Instansi menetapkan disiplin untuk meningkatkan
kedisiplinan karyawan

6 Instansi memberikan penghargaan untuk meningkatkan
semangat kerja karyawan.

7 Instansi lebih mengorganisasikan aktivitas kerja secara tim
dibandingkan secara individu

8 Instansi mendorong seluruh angota untuk saling bekerja
sama

9 Instansi lebih mementingkan kepentingan bersama
dibandingkan kepentingan kelompok

10 Instansi mendorong karyawan untuk bersikap agresif atau
cepat tanggap terhadap permasalahan yang terjadi

11 Instansi mendorong karyawan berkompetitif atau bersaing
untuk menghasilkan kinerja yang baik

12 | Instansi mendorong karyawan untuk tidak bermalas-malasan

13 Instansi lebih menekankan kestabilan dibandingkan
pertumbuhan

14 | Instansi tidak melakukan perubahan besar pertahun

15 Aktivitas atau kegiatan kerja instansi tidak banyak berubah
selama setahun

16 Instansi menuntut karyawan untuk bertanggung jawab
terhadap setiap pekerjaannya
Instansi memberikan kebebasan kepada para karyawan untuk

17 | menggunakan cara mereka sendiri dalam menyelesaikan
pekerjaan
Instansi mendorong karyawan untuk lebih mandiri atau tidak

18 bergantung pada orang lain dalam menyelesaikan tugas

masing-masing
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19

Instansi mendorong para karyawan untuk berani mengambil
resiko dalam melaksanakan gagasan baru

20

Instansi mendorong karyawan untuk pantang menyerah
terhadap permasalahan yang terjadi

Instansi mendorong karyawan untuk berinovasi atau

21 memberi pembaharuan dalam bekerja

22 | Instansi memiliki visi dan misi yang jelas

23 | Instansi berfokus pada hasil untuk mencapai keluaran terbaik

24 | Instansi memiliki sasaran kerja yang jelas

25 Instansi mendorong para karyawan untuk meningkatkan
kerja sama antar unit kerja

26 | Setiap unit kerja terkoordinasi atau diatur dengan baik

27 | Setiap unit kerja saling berhubungan satu dengan yang lain

28 Manajemen atau atasan memiliki pola komunikasi yang jelas
sehingga mudah dipahami para karyawan

29 Manajemen atau atasan memberi bimbingan pada karyawan
untuk memecahkan masalah

30 Manajemen atau atasan memberi dukungan langsung atau

semangat terhadap karyawan

Atasan melakukan pengawasan langsung terhadap perilaku

31 )
kerja karyawan

39 Instansi menetapkan sangsi atau hukuman untuk setiap
pelanggaran yang dilakukan

33 Instansi menetapkan peraturan-peraturan untuk
mengendalikan perilaku karyawan

34 Instansi mendorong karyawan untuk lebih mengenal
organisasi secara keseluruhan

35 Keberhasilan instansi merupakan keberhasilan organisasi
secara keseluruhan

36 Instansi mendorong karyawan untuk meningkatkan rasa
memiliki terhadap organisasi

37 Seluruh anggota instansi saling menghormati adanya
perbedaan pendapat

38 Selu_ruh anggota instansi berhak mengemukakan pendapat
masing-masing

39 ieéiap anggota menerima hasil keputusan dengan lapang

ada

40 Instansi menerapkan pola komunikasi yang cepat tanpa
dibatasi oleh jenjang atau tingkatan jabatan

a1 Instansi menerapkan pola komunikasi yang efektif atau tepat
dalam bekerja

42 | Instansi menerapkan kesopanan dalam berkomunikasi

43 Instansi dapat melakukan penyesuaian diri atau berubah
mengikuti perubahan lingkungan

44 Instansi memonitor atau memantau perubahan lingkungan
yang terjadi

45 Instansi lebih menekankan adanya pertumbuhan dalam

organisasi
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Anda diminta memberi tanggapan mengenai pernyataan dibawah ini.

Berilah Tanda ceklist ( V) pada pernyataan yang tersedia dibawah ini :

Keterangan : Sangat Tidak Setuju (STS) Tidak Setuju (TS)

Setuju (S) Sangat Setuju (SS)

No

Pernyataan

STS

TS

SS

Saya tidak pernah melakukan kesalahan pada saat

. melaksanakan pekerjaan.

2 Saya tidak pernah mendapat komplain dari pelanggan atas
hasil kerja

3 Saya tidak pernah mendapat komplain dari rekan kerja atas
hasil kerja

4 Saya tidak pernah mendapat komplain dari atasan atas hasil
kerja

5 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu

6 Saya tidak pernah menumpuk pekerjaan hingga dead line
tiba

7 | Saya selalu memahami tugas yang diberikan

8 | Saya selalu bertanggung jawab terhadap hasil kerja

9 | Saya tidak pernah melanggar aturan atau prosedur kerja

10 Saya selalu memiliki inisiatif untuk menyelesaikan
pekerjaan

11 | Saya dapat bekerja sama dengan orang lain

12 Saya selalu bergantung pada orang lain dalam
menyelesaikan pekerjaan sendiri

13 | Saya selalu membutuhkan pengawasan pada saat bekerja

14 | Saya selalu datang tepat waktu saat masuk kerja

15 | Saya tidak pernah bolos bekerja

16 Saya selalu menggunakan waktu istirahat sesuai dengan
jam yang telah ditentukan

17 Saya selalu memiliki daya juang yang tinggi untuk
memecahkan masalah

18 Saya selalu terpengaruh oleh keadaan lingkungan kerja
yang kurang baik atau sedang bermasalah

19 | Saya selalu bekerja dengan cekatan

20 | Saya tidak pernah ceroboh dalam bekerja
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DATA MENTAH KARAKTERISTIK RESPONDEN
Responden | Jenis Kelamin Unit Kerja Pendidikan Terakhir | Lama Bekerja
1 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
2 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
3 Perempuan Widyaiswara S1 >10
4 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
5 Laki-Laki Data dan Informasi SMA >10
6 Laki-Laki Penyelenggaraan SMA >10
7 Laki-Laki Evaluasi SMP >10
8 Perempuan Evaluasi S1 4-6 tahun
9 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA 4-6 tahun
10 Laki-Laki Widyaiswara S1 >10
11 Perempuan Evaluasi S1 7-10 tahun
12 Perempuan Widyaiswara S2 >10
13 Perempuan Penyelenggaraan S1 >10
14 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
15 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SD >10
16 Perempuan Widyaiswara S2 >10
17 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
18 Perempuan Penyelenggaraan S1 >10
19 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMP >10
20 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
21 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
22 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA 4-6 tahun
23 Laki-Laki Penyelenggaraan SMA >10
24 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
25 Perempuan Widyaiswara S2 >10
26 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
27 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
28 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
29 Laki-Laki Evaluasi SMA >10
30 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 4-6 tahun
31 Perempuan Evaluasi SMA 4-6 tahun
32 Perempuan Seksi Program SMA >10 tahun
33 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
34 Perempuan Evaluasi S1 >10 tahun
35 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA 4-6 tahun
36 Perempuan Seksi Program S2 4-6 tahun
37 Laki-Laki Penyelenggaraan SD >10
38 Laki-Laki Seksi Program SMA >10
39 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 4-6 tahun
40 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
41 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA 4-6 tahun
42 Laki-Laki Widyaiswara S1 >10
43 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
44 Perempuan Keuangan S1 1-3 tahun
45 Perempuan Widyaiswara S2 >10
46 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
47 Laki-Laki Evaluasi SMA >10
48 Perempuan Evaluasi S1 >10 tahun
49 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 4-6 tahun
50 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
51 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
52 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
53 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
54 Laki-Laki T1 Multimedia SMA >10
55 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian SMA >10
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DATA MENTAH KARAKTERISTIK RESPONDEN
Responden | Jenis Kelamin Unit Kerja Pendidikan Terakhir | Lama Bekerja
56 Perempuan Keuangan S1 7-10 tahun
57 Laki-Laki Keuangan S1 >10
58 Laki-Laki Data dan Informasi S1 4-6 tahun
59 Laki-Laki Keuangan SMA >10
60 Laki-Laki Keuangan SMA >10
61 Laki-Laki T1 Multimedia SMA >10
62 Perempuan Keuangan SMA >10
63 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
64 Laki-Laki Evaluasi SMA >10
65 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
66 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 1-3 tahun
67 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
68 Laki-Laki Data dan Informasi S1 1-3 tahun
69 Perempuan Widyaiswara S2 >10
70 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
71 Laki-Laki Widyaiswara S1 >10
72 Perempuan Widyaiswara S1 >10
73 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian S1 4-6 tahun
74 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
75 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 1-3 tahun
76 Perempuan Data dan Informasi S1 1-3 tahun
77 Laki-Laki Evaluasi SMA >10
78 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian S1 1-3 tahun
79 Laki-Laki T1 Multimedia S1 1-3 tahun
80 Laki-Laki T1 Multimedia S1 7-10 tahun
81 Laki-Laki T1 Multimedia SMA 4-6 tahun
82 Perempuan Widyaiswara S1 >10
83 Perempuan Widyaiswara S2 >10
84 Laki-Laki Widyaiswara S1 >10
85 Laki-Laki PPM S1 >10
86 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian S1 >10
87 Laki-Laki Widyaiswara S1 >10
88 Perempuan Penyelenggaraan S1 4-6 tahun
89 Perempuan Seksi Program S1 4-6 tahun
90 Perempuan Data dan Informasi S1 1-3 tahun
91 Perempuan Seksi Program S2 1-3 tahun
92 Laki-Laki PPM S2 >10
93 Laki-Laki Keuangan S1 1-3 tahun
94 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
95 Laki-Laki Tata Usaha & Kepegawaian Sl 4-6 tahun
96 Perempuan Widyaiswara S2 >10
97 Perempuan Widyaiswara S2 >10
98 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
99 Perempuan Keuangan SMA 7-10 tahun
100 Laki-Laki T1 Multimedia S1 7-10 tahun
101 Laki-Laki T1 Multimedia S1 7-10 tahun
102 Perempuan Penyelenggaraan Sl 4-6 tahun
103 Laki-Laki Widyaiswara S1 >10
104 Perempuan Penyelenggaraan S1 4-6 tahun
105 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
106 Laki-Laki PPM S2 >10
107 Perempuan Penyelenggaraan S1 >10
108 Laki-Laki Seksi Program S1 4-6 tahun
109 Laki-Laki Widyaiswara S2 >10
110 Perempuan Tata Usaha & Kepegawaian S1 4-6 tahun
111 Laki-Laki Seksi Program S1 4-6 tahun
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Lampiran L3-1
DATA OLAH LISREL
Responden | K1 [ K2 [ K3 [ K4 [ KE[ K6 [ K7 [ B1 [ B2 B3| B4 [ B5 | B6
1 1,50 1,50 [ 2,00 2,75| 2,00[ 2,50 2,00 2,67 [ 2,00] 2,67 | 2,00] 1,67 | 2,33
2 2,00| 2,00 2,67 2,50[2,00]3,00] 2,50 1,33][1,33] 2,00 1,67[1,67]2,00
3 2,00 3,00[3,00]3,25[3,00]3,00]3,00]3,00]2,67]3,33]3,67]3,33] 4,00
4 2,25|2,00]2,33]2,75[2,33] 2,50] 2,00 2,00] 2,33] 2,33| 2,33[ 2,00] 1,67
5 2,25|2,00[2,67]3,00[2,00][2,50]2,00]3,00]3,00]3,33]3,00]3,33] 3,33
6 1,75 1,50 [ 2,33 2,75 2,00 2,50 [ 1,00 1,67 [ 2,00 2,67 | 2,00 2,33] 3,00
7 1,75 2,00 [ 2,33[ 2,50 | 2,00 2,00 1,00] 3,00 3,00] 3,33 2,33 3,00 3,67
8 2,25[2,00[3,00]3,25[2,00] 2,50] 3,00 2,67]1,67] 2,67 2,67]2,00]2,00
9 2,00| 2,00 2,67]2,75[2,00]3,00] 3,00 2,67]3,00]3,673,33][3,00] 3,33
10 2,00 3,00[3,00] 2,75[2,00]3,00] 2,50 2,00 4,00] 3,33 3,00 3,00 4,00
11 2,25| 2,00 2,67]3,00[2,67]3,50]3,00]3,33]3,00]3,67]233][2,67]3,67
12 2,00 3,00[2,67]3,25[2,67]3,00]3,00]3,00]3,00]3,33]2,67]3,00] 3,00
13 2,00 2,00[3,00]3,00[2,33]2,50]3,00]3,33]4,00]4,00]333][1,67]267
14 2,00 2,00[2,33] 2,50 2,00]3,00]3,00]2,33]3,00]2,67|200]2,33]267
15 1,50 | 2,00[2,33[ 2,50 1,33[ 2,00 2,00 2,00 2,67 | 2,33 2,00 2,33] 3,00
16 2,00 | 3,00[4,00] 3,50 3,67]3,50] 4,00 3,33]3,33] 3,33 3,00 2,33] 3,00
17 3,00 [ 3,00[3,33] 3,50 3,00]3,00]3,00]267]3,33]2,00]3,00]3,00]2,33
18 2,00 3,00[3,00]3,00[2,67]3,00]2,00]267]3,00]2,33]2,33]2,00] 3,00
19 1,00 1,00[2,00[2,25| 1,00[ 2,00 2,00] 3,00] 3,00] 3,00 2,67 3,00] 2,67
20 2,00| 2,00 2,67]2,75[1,33]2,50] 3,00 3,00]3,00] 3,00 3,00 2,00] 3,00
21 2,00| 2,00 2,67 2,75[2,00] 2,50] 2,00 2,00] 2,33] 3,00 2,00]2,33] 2,67
22 2,00 2,00[2,67]2,50[2,00]2,00] 2,50 2,67]2,67]267]233]2,33]3,67
23 2,00 2,00 2,67 2,50[1,67]3,00]2,00]3,00]3,67]3,67]3,00][3,00]3,67
24 2,00 2,00[2,67]2,75[1,33]2,00] 3,00 3,67[3,00]3,33| 2,67 2,33] 3,00
25 3,00 3,00[3,67]3,75[3,00]3,50]3,00]3,00]3,00]3,33]3,33][3,00] 3,67
26 3,00 3,00[3,33] 3,50 3,00]3,50]3,00]200]2,67]3,67]333]3,33]3,33
27 2,00| 2,00 2,33]2,75[ 2,00 2,50] 1,50 3,00 3,33] 3,00 3,33[3,00] 3,33
28 2,25[2,00[3,33]3,00[1,67]2,50] 3,00 2,00]2,00]2,33]|2,00]2,00]233
29 2,25[3,00[2,67]3,25[3,00]3,00]3,00]267]2,67]233]233]3,00]3,67
30 2,00 2,00[2,33]3,00[2,00[3,00]3,00]3,67]3,67]3,33]3,00]3,33]3,67
31 2,25[2,00[2,33] 2,50 2,00]3,00] 2,00 2,00] 2,67 3,00 2,00 2,67 3,00
32 2,25[3,00[3,00]3,00[2,00]2,50] 2,50 2,00]2,33] 2,67 2,00]3,33] 3,33
33 2,00 2,00[2,33]2,75[ 2,00] 2,00] 2,00 3,00 3,00] 3,33 3,00 3,00] 3,33
34 2,50 | 2,50[3,00] 3,25[ 2,33[3,00] 3,00 3,00 3,00] 3,00 2,00] 3,00] 3,00
35 2,00| 2,00 2,33] 2,50 [ 2,00] 3,00] 2,00 3,33]3,67] 4,00 2,67]3,00] 3,33
36 2,75|3,00[4,00]3,25[3,67]3,50] 3,00 3,00]3,33] 3,67 3,00]3,00] 3,333
37 2,00 2,00[2,33]2,25[ 2,00] 2,00] 2,00 2,67] 2,67 3,67 | 2,67]3,00] 3,33
38 2,25|2,00[ 2,33 2,75[ 2,00] 2,00] 2,00 2,67 ] 2,33] 4,00 | 3,00 4,00] 3,00
39 2,25[2,00[2,67] 2,50 2,00]3,00] 2,00 2,67]2,67]267]233][2,67]267
40 2,25|2,00[3,67]3,25[2,00] 2,50] 2,50 2,67 3,00] 3,00 3,00 3,00] 3,00
41 2,00 2,00 2,67 2,75]2,00]2,00] 2,00 3,00] 2,67 3,00]2,00] 3,00] 3,00
42 2,00 2,50[3,00]3,00[2,33]3,00]2,00]3,00]2,67]267]233]3,33] 267
43 2,75[3,00[3,67]3,25[3,00] 2,50] 3,00 3,33[3,67]4,00]3,33][2,67]3,33
44 2,25|2,00[3,00] 2,75[ 2,00] 3,00] 3,00 3,00] 3,33] 3,33 3,00 3,00] 3,33
45 2,25[3,00[2,67]3,00[2,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00] 3,33
46 2,00 2,00[2,33]3,00[2,00]3,00]3,00]|267]3,00]267]3,00]3,00]267
47 2,25[2,00[2,67]2,75[2,00]3,00] 2,00 3,00]3,00] 3,00 2,67]2,67] 3,00
48 2,00 3,00[2,67]3,25[2,33][2,50] 2,50 3,00[3,00]3,00]|2,67]1,67]267
49 2,25[2,00[3,00] 2,75[3,00]3,00] 2,50 3,00 2,67 3,00 2,33]3,00] 2,67
50 2,25[3,00[2,67]3,25[2,00]3,50] 3,00 3,00]3,00]3,00]3,00][2,00] 3,00
51 2,50 | 3,00[3,00] 3,00 3,00]3,00]3,00]267]3,00]3,00]233]3,00] 3,00
52 2,75[3,00[3,33] 3,00 3,00]3,00]3,00]3,00]3,33]3,673,00]2,33] 3,00
53 2,00 3,00[3,00]3,25[2,33]3,00] 3,00 2,67]3,00]3,00]233]2,33] 2,00
54 2,50 | 2,00[2,67]3,00[2,00]3,50] 2,00]3,33]3,33]3,00]3,67]3,00] 3,33
55 1,75] 2,00[ 2,33 2,75| 2,00[ 2,50 2,00] 3,00 2,67 4,00] 3,00 2,00] 3,00




Lampiran L3-2
DATA OLAH LISREL
Responden [ B7 | B8 [ B9 [B10[ B11[B12[ B13[B14[B15[ M1 [ M2 [ M3 [ M4 [ M5
1 2,33 2,67 2,67 2,33]| 2,67 2,33 2,67 2,00] 2,00] 4,00]3,00] 3,50 | 3,33] 3,60
2 2,00 2,33 1,67 1,00] 1,67 2,33 2,67 1,00] 1,33]3,00] 3,33 3,50 [ 3,00 [ 3,00
3 3,67 3,00 3,00 2,67]3,00]3,33] 3,33 4,00 4,00 4,00] 3,00] 4,00 4,00 4,00
4 2,00 2,00] 1,33]1,33] 2,00] 2,33 3,00] 1,67 2,00] 4,00 3,33] 4,00 3,50 | 3,80
5 3,00 3,33 3,67 3,00 2,67 2,67 3,67 3,00 3,33]| 4,00] 2,33] 3,50 3,33 2,80
6 2,33] 3,67 2,33] 1,33] 2,00| 2,00| 2,00] 2,33] 2,00] 3,00 3,00] 3,25 3,00 3,00
7 4,00 3,00 3,67 2,00] 2,67 3,00]3,33] 3,33] 4,00] 3,00] 3,00] 2,50 2,83] 2,80
8 2,67]3,00]1,67]1,67]2,00]|2,33]|2,67]2,00]1,67]3,67]3,33]4,00]3,17]3,60
9 3,33 3,67 2,67 3,00 2,67 2,67]3,67]2,33]3,33]| 4,00] 2,33]4,00] 3,00] 3,40
10 3,67 3,33 3,67 4,00] 2,67 3,00] 4,00 2,67 | 3,33]| 4,00] 3,00 4,00] 3,33 3,60
11 3,33 3,67 3,33 3,67 3,33 3,67 3,00 3,67 3,00 4,00] 3,33] 4,00] 3,33 3,60
12 2,67 2,67]2,67]2,33] 2,00] 2,67 3,00] 4,00]3,67]4,00]3,00]3,50]3,33]3,20
13 4,00 | 4,00 3,67 4,00]3,00]3,00]3,00]2,67]3,00]3,00]3,33]3,50]3,00] 3,40
14 2,33 3,00] 2,67 2,67]3,00]3,33]3,00]3,00]2,67]3,00]2,33]3,00]3,00]2,80
15 2,67]3,00] 2,67]2,00] 2,00]3,00]2,67]3,00]267]3,00]3,00]3,50]283]3,00
16 3,33 3,33 3,00 3,00 3,00 4,00 3,67 3,00 3,00 3,00] 3,00 3,50 3,00] 3,20
17 2,33 2,33 2,33 1,67 2,00 2,00| 1,67 2,67 | 2,67 ] 4,00] 3,00 3,50 | 3,33 3,80
18 2,33]3,00] 2,67 2,33] 2,00| 2,67 2,00] 2,67 | 2,67 3,00] 3,00] 3,50 | 3,00 [ 3,00
19 2,67]3,33] 3,33 3,00] 3,00]3,00]3,00]3,00]267]3,33]3,00]3,00]3,00] 3,00
20 3,00 3,00 3,00 2,33 2,33 3,00] 3,00 3,00 3,00] 4,00] 2,33 2,50 3,00 2,80
21 2,67 2,33] 2,67]3,00] 2,00] 2,33]3,00] 2,00] 2,67]3,00]3,00]3,00]267]3,20
22 3,33 3,00 3,00 2,00] 2,67 3,00]3,00]3,33] 4,00]3,33]3,33]3,00]3,17] 3,40
23 3,33 3,67 3,33 3,00] 3,00 3,00] 3,67 2,67]2,67]3,67]3,33]3,50]3,33]3,40
24 3,00 3,67 3,67 3,00 3,00 4,00 3,33 4,00 4,00] 3,67 ] 3,00 3,25 2,83 3,00
25 3,33 3,00 3,33| 2,67 2,67 3,00] 3,00 3,00 3,00 4,00] 4,00] 4,00] 4,00 3,60
26 2,67]3,00]2,67]2,33] 2,33 2,67 3,00]3,67]3,67]4,00]333]3,75]3,83]3,80
27 2,33] 2,33]3,33] 3,67 3,00] 3,67| 3,33] 3,33] 3,33 4,00] 3,00 3,50 3,17 [ 3,00
28 2,33]| 2,67 2,67 2,33] 2,33] 2,33 2,67 2,00] 2,00] 3,00 3,00] 3,50 | 3,00 3,00
29 3,33 3,00 3,00 2,00] 2,33 2,67 3,00 3,33] 4,00] 3,67 ] 3,33] 4,00 3,50 | 4,00
30 3,33 3,33 3,33 3,00 3,00] 3,33 3,67 | 2,67 | 2,67 3,00] 3,00 3,00 3,17 [ 3,40
31 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00] 2,33 3,00] 2,33] 3,00] 3,00] 3,00 3,25[ 3,17 3,20
32 3,00 3,67 2,33 2,00 2,00 2,00] 2,33] 2,67 2,00 3,33] 3,33] 3,00 2,50 | 2,80
33 3,00 [ 3,00 3,00 3,00]3,00] 2,67 3,00]3,33]3,00] 4,00]3,00] 4,00] 3,50 [ 3,40
34 3,00 3,00 2,67 2,33 3,00] 3,33 3,00 2,67 3,00 3,67 ] 3,33]| 4,00 3,50 | 4,00
35 3,67 | 4,00] 3,33 3,33 3,00] 3,00] 3,33 3,00] 3,33] 3,33] 3,33] 3,00 3,00 [ 3,00
36 3,00 3,67 3,33 3,00 3,00] 3,33 3,00] 3,33] 3,33] 3,67 3,33] 3,50 | 3,33 3,20
37 4,00 | 4,00 3,33 2,67 2,67 2,33 3,00 2,67 3,00] 3,00] 3,00 3,00][2,33] 2,60
38 3,00 3,00 3,67 2,33| 2,67 3,33 4,00 3,33 4,00] 3,00] 3,00]3,25[3,17 [ 3,00
39 3,00 3,00 2,67 2,00 2,00] 2,33 3,00] 2,33] 3,00 3,67 3,00 3,00 3,00 2,80
40 3,00 3,00 3,33] 2,00 2,00] 3,33 3,00 2,67 3,00 4,00] 3,33] 4,00 3,33 3,60
41 3,67]3,33]3,00[2,00]2,00]3,00]4,00]3,33]3,00]4,00]3,00]3,50]3,00] 3,20
42 2,33 2,67 2,67 2,67|2,67|2,67|2,67]2,67]2,67]3,00]267]3,00]3,00] 3,00
43 3,00 3,67 3,00 3,00] 2,67]3,00]3,00]3,33]3,67]4,00]3,33]4,00]3,83]3,20
44 3,00 | 4,00 3,33 3,00 3,00] 3,33 3,00 3,00 3,00 4,00] 3,00]3,50] 3,33 3,80
45 3,00 3,33] 3,33 3,00 3,00 2,67 3,00 3,00 2,67 3,00] 3,00] 3,00] 3,00] 3,00
46 3,00 3,00 3,00 2,00] 2,33] 3,00] 3,00 3,00 3,00] 3,00] 3,00]3,00]3,00] 2,80
47 2,33] 2,67]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,33]3,00][2,17]3,00
48 2,67]3,33]3,33] 3,00 3,00]3,00]3,00]3,00]267]367]333]3,25[3,17]3,80
49 3,00 | 2,67 2,67 3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]2,67]4,00]3,00]3,50]283]2,80
50 2,67]3,00]2,67]2,67]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]4,00]3,00]3,50]3,50] 3,20
51 3,00 3,00 3,00 3,33] 3,00] 3,00] 3,00 3,00] 3,00] 4,00] 4,00] 4,00] 3,50 3,20
52 3,33 3,00 3,00 3,00]3,00]3,67]3,33]3,00]3,33]3,00]3,33]3,50]3,17]3,00
53 2,33]3,33]3,00] 2,67 2,67 3,67]3,00]3,00]2,67]3,00]3,00]4,00]3,00] 3,00
54 3,33 3,00 3,33| 2,67 2,67 2,67 3,33 3,00] 3,00] 3,00] 3,00] 3,50 3,17 [ 3,00
55 3,33 3,67 3,33] 2,67 3,67 3,00] 3,67 4,00] 3,33] 3,67 3,33] 3,25 2,83[ 2,60




Lampiran L3-3
DATA OLAH LISREL
Responden | KI | K2 | K3 | KA KE [ K6 | K7 [ B1 | B2 [ B3| B4 ] B5 | B6
56 2,50 | 3,00 3,67 3,75] 3,00 3,00 3,00 3,33] 4,00 3,33] 4,00 3,00] 3,00
57 3,00 ] 3,00]3,00]3,75] 3,00 3,50 3,00 3,00] 3,67 3,33] 3,67]3,00] 3,33
58 2,75| 2,50 3,67 3,50 2,67 3,00] 2,00 3,00 2,67 [ 3,00 3,00 3,33 3,33
59 2,50 | 2,00 2,00 2,75 2,67 [ 3,00 2,00 3,00] 3,00 [ 3,00] 3,00 2,00] 3,00
60 2,25| 2,00 2,67 2,75] 2,33]3,00] 2,50 | 3,00 3,00 [ 3,00 3,00 3,00 2,67
61 2,25 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00] 2,00] 3,33] 3,00 3,00 3,67 | 2,00 3,67
62 2,50 | 2,00 2,67 [ 2,75] 2,33] 2,560] 2,50 [ 3,00 3,33 3,33] 3,33[ 3,00 3,33
63 2,00 2,00 2,67[3,00] 2,33]3,50] 2,00 3,00] 3,00 3,33] 3,33 3,00 3,33
64 2,25 2,00 2,67 3,00] 2,00 3,00] 2,50 | 3,00 3,33 3,00 3,00 2,33] 3,33
65 2,50 | 3,00 4,00 3,75 4,00 3,50 4,00 2,00] 2,67 2,33] 2,33] 2,33] 3,00
66 2,00 | 2,00[3,00]3,00] 2,33]2,50] 2,00 3,00] 3,67 3,67 3,00] 2,67 2,67
67 2,00 2,50 2,33]2,75]2,33] 3,00 3,00] 3,00 3,00 2,67]2,33]3,00] 3,00
68 2,25[3,00[3,00[2,75]3,00]2,50] 3,00 2,67 3,33[3,67] 3,00[3,00] 2,33
69 2,25| 2,50 4,00 3,25 2,67 [ 4,00 3,00 3,00] 3,33 3,33] 3,00 2,33] 3,00
70 2,00 2,50 3,00 3,25]| 2,00]3,00] 2,50 2,33]| 2,67 [ 2,67 2,33[ 2,67 2,67
71 2,00 | 2,50 3,00 3,00]2,33[3,00] 2,50 [ 3,00] 3,00 3,00] 2,33] 2,33] 3,00
72 2,00 [ 3,00 3,00 3,00]2,33] 2,50 2,50 | 3,00 3,00 | 3,00 3,00 3,00 3,00
73 2,00 | 2,00[3,00[2,75]| 2,33[3,00] 2,50 3,00 3,00 [ 3,00] 2,33] 3,33] 3,00
74 2,00 3,50[3,33[3,25]| 2,67]3,50] 3,50 | 3,33 3,33 3,33 2,67 | 2,67 | 2,67
75 2,00 | 2,00 2,67 3,00] 2,33[ 3,00 2,50 | 3,33 4,00 | 4,00 4,00 | 2,33] 3,00
76 3,00 [ 3,00] 3,67 [ 4,00 3,00 4,00] 3,50 3,00]|3,67]3,33]3,33]2,33] 3,00
77 2,00 | 2,00[2,33]3,00] 2,33] 2,00] 2,00 3,00] 3,67 3,00] 3,00]2,33] 3,33
78 2,00 | 3,00 2,33[3,00] 2,67 [3,00] 2,50 3,00 3,67 | 3,67 | 3,00 | 2,33 3,00
79 2,25 2,00 3,00 3,00] 2,67[3,00] 2,00 2,67]3,00]2,33] 2,00[1,00] 3,33
80 2,75| 2,50 3,00 3,25 3,00 2,50 2,50 | 3,00 2,67 | 3,00 2,33] 2,00 4,00
81 2,25 | 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 2,50 | 3,00 3,33 4,00 3,67 | 3,00 4,00
82 2,00 3,00[3,33[3,25] 2,67 [3,50] 3,00 3,00]3,00]2,33] 2,33] 2,00] 3,00
83 2,25|3,50[3,33[3,00] 3,33] 3,50 3,00 | 3,00 4,00 [ 4,00] 3,33[3,33] 3,33
84 2,00 2,00]2,33]3,00]2,67]3,00]2,50]3,33]3,33]3,33]2,67[2,67]2,67
85 2,50 [ 3,00 3,00 3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,67]3,33]3,00]3,33] 3,33
86 2,00 2,00[3,33] 3,25 2,00 2,50] 2,50 | 3,00 3,00 3,67 2,00 2,33] 3,33
87 1,00 2,50 3,00 2,75 2,67 | 3,00 2,50 | 4,00] 3,33 3,67 | 3,33 3,00] 3,00
88 2,50 [ 3,00 3,67 3,25]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,67]367]267] 3,67
89 3,00 3,00 3,00 2,50 3,00 2,50 3,00 4,00 2,67 3,67 2,33] 2,33] 4,00
90 2,75|3,00[ 3,00 3,75] 2,33[ 3,50 3,00 [ 3,00 3,00 [ 3,00] 3,33] 3,00] 3,00
91 3,00 3,00] 3,00 3,00 2,67 [3,00] 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00]3,33] 2,67
92 3,25 | 3,50 3,67 | 3,25 3,00 [ 2,50 3,00 | 3,33 4,00 3,00 | 4,00 3,67 | 2,67
93 3,00 [ 3,00] 3,00 3,00] 3,00]3,00]3,00]3,00]267][3,00]233][3,00] 3,33
94 2,25[3,00[3,00[3,00] 2,67]3,00]3,00]3,33] 3,33[3,67] 3,33| 3,67 3,67
95 2,25 | 2,50 2,33 3,00 2,00 [ 2,50 | 2,50 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 2,67 | 2,00 4,00
96 3,00 | 4,00 4,00 [ 4,00 4,00 [ 4,00 4,00 3,67 3,33[ 4,00 3,00 4,00] 3,33
97 2,75|3,00[ 3,67 3,75 4,00 [ 3,50 | 4,00 | 3,33 4,00 [ 4,00 4,00 3,33] 3,00
98 2,00 | 3,00 3,67 [ 4,00] 3,00 3,50] 3,00 3,00] 3,33[3,00] 3,00 2,33] 3,33
99 2,00 2,00[3,00[3,00] 2,67[3,00]3,00]3,00]3,00][3,00]267]1,67]267
100 2,25| 2,50 2,67 3,50] 3,00 3,00] 3,00 3,00] 3,33[3,00] 3,00 3,33] 3,33
101 2,25 3,00 3,00 3,00 3,00]2,50] 3,00]3,00] 3,67 3,67 3,33 3,33 3,33
102 1,25]3,00[ 3,00 3,25[ 2,67 3,00[3,00]3,33]3,33]3,00][3,00]1,33]233
103 2,00 | 3,00 3,00 3,00]3,00]3,00]3,00]3,67]3,33]3,00] 3,33] 2,00] 4,00
104 2,25[3,00[3,33[ 2,50 2,33[ 3,50 3,00 3,00 3,33 3,00 3,00 3,67 | 3,33
105 3,25 ] 3,50 4,00 3,50 3,00 3,00] 3,00]3,33] 3,67 4,00] 3,33 2,33]| 3,33
106 2,25| 2,50 2,67 [ 3,00 3,00 [ 3,00 2,50 | 4,00 3,67 | 4,00 3,33 2,00 3,67
107 2,00 3,00[3,00[2,50] 2,67 [2,50]3,00]3,00]3,00]3,67]267]2,33]3,00
108 3,00[3,00] 3,33[3,00] 3,00 3,00]3,00][3,00]3,33][4,00]3,33][2,67]4,00
109 2,00 | 3,00 4,00 3,25] 3,67 3,00] 4,00 3,33] 3,00 3,00] 3,00 3,00] 4,00
110 2,00 3,00[2,67[3,00]2,00]3,00]2,00]3,00]3,00]2,33]2,33]2,00] 3,00
111 2,25|2,50[3,33[3,00] 2,33]3,50] 3,00] 3,00] 3,00 3,67 2,33]3,33] 3,67




Lampiran L3-4
DATA OLAH LISREL
Responden | B7 | B8 | B9 [B10[ B11 [ B12 [ B13[B14[ B15| M1 ]| M2 [ M3 M4 [ M5
56 4,00 | 4,00 3,67 2,67 2,67]3,67]3,00]3,00]267]4,00]3,67]350]267]3,40
57 3,33] 3,00 3,00] 3,00 3,67 3,33] 3,33 4,00 3,00]4,00]3,00]3,50]3,17[4,00
58 3,00 3,00 2,67 2,67 2,67 3,67]2,67]2,67]3,00]3,00]3,00]225]233][2,60
59 3,00 3,00]3,00]3,00]2,67]3,00]3,00]3,00]3,00]4,00]3,00]350]283]3,20
60 3,00] 3,00 3,00] 3,00] 2,67 ]3,00]3,00][2,67]3,00]3,00]3,00]3,00][3,00]3,00
61 3,00] 3,00 3,33] 3,00 3,00]3,00]3,33]2,67]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,20
62 3,00]3,33]3,33] 3,33] 3,00] 3,67 3,00][3,00]3,33]3,67]3,00[350]3,17] 3,40
63 3,00] 3,33 3,67 3,00 3,00] 2,33 4,00 3,00]3,33]3,00]3,00]3,50]3,33]3,40
64 3,00 4,00 4,00] 3,67 | 2,67 | 3,67 4,00 3,00 3,00] 3,33]3,00] 3,50 [ 3,00 3,20
65 2,67]3,00]3,00]| 2,67]2,67]3,00]2,67]3,00]2,67]4,00]4,00]4,00][4,00]3,40
66 2,67]3,33|3,00]| 3,67 2,67]3,33]3,00]333]267]3,67]3,33]3,50]3,33]3,00
67 3,00[3,00]2,33] 2,00]2,33]2,33]3,00]2,33]2,67]3,00[3,00]3,50] 3,17 [ 3,00
68 2,67]3,33]3,33] 3,33 2,33] 3,33 2,67 3,00[3,00]3,67]3,00[3,50][3,50]3,00
69 3,00 3,00 2,67 2,67 2,33] 2,33 3,00 3,00 2,67 3,33 3,33] 4,00 3,33 3,40
70 2,67 2,67 2,67]3,00]2,00]3,00]3,00][2,00]267]3,00]3,00]350]3,17[2,60
71 3,00 3,00 2,67 3,00] 2,00] 2,33] 3,00 2,67]3,00]3,33]4,00]3,00[250]2,60
72 3,00 3,00 3,00] 3,00 2,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,33]3,00]3,25] 3,00 2,40
73 3,00] 3,00]3,00]3,00]3,00]3,33]4,00]3,33]3,33]3,67]3,67]3,00]3,33]3,40
74 3,33] 3,33 3,00 3,00 2,67 | 3,67 3,67 3,00]3,00]4,00]4,00]3,75]3,33] 3,60
75 3,33]| 4,00 3,33] 3,00 2,67 3,00 3,00]3,33]3,00]3,33]3,00] 3,50 3,17 3,20
76 3,33 3,00 3,00] 3,00]3,67]3,33]3,33]3,67]3,00]4,00]3,67]3,50]2,33]3,20
77 3,00 4,00 3,00] 3,00] 2,67 ] 3,00]3,00]3,33]3,00]3,00]3,00]3,25]3,33] 3,20
78 3,00] 3,33 3,00 3,67 3,00] 3,33 3,00 | 3,33 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
79 3,33] 3,00 2,67 2,00] 2,67 ] 3,00 4,00 4,00]3,33]3,00]3,00]3,00]3,33]3,20
80 4,00 | 4,00 3,33 3,00 2,33 3,00] 3,00]3,00]267]3,67]3,33]3,75]3,50] 3,00
81 3,00 4,00]3,00] 3,00 2,33] 3,33 2,67 3,00]3,00]3,33]3,33] 3,50 3,33 3,60
82 2,00] 3,00 3,00]2,33]2,33]3,33][2,00[2,67]2,67]3,00]3,00[350]3,17[2,80
83 3,67] 3,33] 3,33] 3,33] 3,33] 3,00 3,00 | 3,67 3,33] 4,00 | 4,00 4,00 4,00] 3,40
84 3,33[3,33]3,00]3,00]2,67]3,67]3,67]3,00]3,00]4,00][4,00]3,50] 3,33]3,40
85 3,33] 3,00 3,00] 3,00]3,00]3,00]3,33]3,00]3,00]3,67]4,00]3,00][267]2,40
86 3,00 4,00 3,33] 3,00 3,00]3,00]4,00]3,33]3,67]3,33]3,00]3,75[3,00] 2,60
87 3,00 3,67 3,00] 2,67 2,33]3,00]3,67]3,00]3,00]4,00]4,00]3,75]3,83]3,60
88 3,67 3,67]3,33] 2,33]| 2,33] 3,33 2,00 2,67 2,67]4,00]3,33]3,25[3,50] 3,20
89 3,00 4,00 3,67 3,00] 2,33 2,67 4,00 2,67 3,33]4,00]3,00] 3,50 2,83] 3,20
90 3,00 3,00]3,00] 2,67 2,33]3,00]3,00]3,00]3,00]3,67]3,00]350]3,33][3,60
91 3,33]| 4,00 4,00] 3,67 2,33]3,33]3,00]2,33]2,67]3,67]3,67]4,00[3,33][3,20
92 4,00 | 4,00 4,00 4,00 2,67 3,33] 3,00] 2,67 3,00]3,00]3,00]4,00]3,67]3,40
93 3,33 3,00]3,33]3,00] 3,00]3,00]3,33]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00]3,00
94 3,67 3,67]3,67]3,33]| 2,33]3,33]3,00]2,67]2,67]3,00]4,00]3,50]3,17[3,00
95 3,67 4,00 4,00 4,00 2,67 | 4,00 | 4,00 | 4,00 4,00]3,67]3,00]3,25] 3,17 3,00
96 3,33]| 4,00] 3,67 3,00] 3,67 3,33]3,33]3,67]3,00]3,00]3,33]4,00]3,83] 3,40
97 3,33] 4,00 4,00 4,00 3,33] 3,00 4,00 4,00][4,00]3,67]3,00]4,00]3,33]3,60
98 3,00] 3,33 3,33] 3,00] 2,67 3,67 3,67]3,00]3,00]3,33]3,00]3,50]3,17 3,00
99 2,67]3,33]3,33]3,00] 3,00]3,00][3,00][3,00]267]3,33]3,00]3,75[3,00] 3,00
100 3,33] 3,33 3,00] 3,00 3,00]3,00]3,33]3,33]3,00]3,67]3,00]3,50]3,33]3,00
101 3,67 4,00 4,00] 3,00 3,00] 3,33] 3,67 3,33]3,33]4,00] 3,33] 3,00 2,83 3,00
102 3,67 4,00] 4,00] 3,67 2,67]3,67]4,00]3,33]3,00]4,00]4,00][350]3,17[3,20
103 4,00 3,00 3,33] 2,00 2,33] 3,00 3,67 ] 3,67 4,00]3,33[3,33] 3,50 3,17 [ 3,00
104 3,00 4,00 4,00 3,67 2,67 | 3,67 4,00 3,00 3,00 4,00] 3,33] 3,50 3,17 3,20
105 3,00] 3,67 3,00] 3,00] 2,67]3,00]3,00]3,33]3,67]4,00]4,00][4,00][3,67]3,80
106 3,67 4,00 3,33] 3,00 3,00]3,00]3,33]3,00]3,00]4,00]3,33]4,00]3,33]3,80
107 4,00 3,67 3,67]3,00]3,00]3,00]4,00]267]3,00]3,67]3,00]3,75][3,17] 3,20
108 4,00 4,00 3,67 3,00 2,67]3,67]4,00]333]333][3,67]3,00]3,75[3,17[3,40
109 4,00 | 4,00 4,00 3,67 2,33] 3,33 3,00] 2,67 2,67 3,00 3,00 4,00 4,00 3,60
110 2,00]3,00]3,00]2,33]2,33]3,33]2,00]2,67]2,67]4,00]4,00]4,00]3,67]3,00
111 3,33] 3,33] 3,33] 3,00] 3,00] 3,33]3,33]3,00]3,00]4,00]3,00]3,50]3,33]3,40




Lampiran

L4-1

B10 0.03 0.07 0.05 0.02 0.08 0.04
B11 0.02 0.02 0.01 0.03 0.06 0.05
B12 0.01 0.06 0.05 0.04 0.05 0.03
B13 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 0.01 0.01
B14 0.02 0.06 0.03 0.05 0.08 0.02
B15 0.03 0.04 0.01 0.01 0.05 -0.01
M1 0.03 0.05 0.02 0.02 0.05 0.02
M2 0.01 0.08 0.05 0.03 0.07 0.04
M3 0.04 0.07 0.07 0.05 0.09 0.05
M4 0.02 0.07 0.05 0.04 0.08 0.04
M5 0.03 0.04 0.04 0.04 0.06 0.04

Covariance Matrix

K7 B1 B2 B3 B4 B5

K7 0.32
Bl 0.07 0.22
B2 0.08 0.15 0.25
B3 0.05 0.12 0.14 0.25
B4 0.08 0.13 0.18 0.15 0.29
B5 0.04 0.03 0.06 0.09 0.10 0.33
B6 0.01 0.08 0.07 0.09 0.07 0.07
B7 0.06 0.11 0.12 0.13 0.11 0.06
B8 0.06 0.11 0.12 0.14  0.10 0.03
B9 0.05 0.13 0.14 0.13 0.13 0.07
B10 0.09 0.15 0.20 0.16 0.15 0.06
B11 0.05 0.08 0.09 0.10 0.07 0.03
B12 0.08 0.10 0.11 0.07 0.08 0.02
B13 0.03 0.09 0.07 0.10 0.05 0.03
B14 0.05 0.10 0.12 0.10  0.09 0.04
B15 0.02 0.09 0.10 0.11 0.08 0.06
M1 0.04 0.03 0.04 0.05 0.05 0.01
M2 0.04 0.03 0.04 0.03 0.02 0.00
M3 0.09 0.01 0.03 0.03 0.04  0.00
M4 0.06 0.02 0.03 0.02 0.04 0.03
M5 0.06 0.01 0.02 0.02 0.05 0.01

Covariance Matrix

B6 B7 B8 B9 B10 B11

B6 0.23
B7 0.13 0.24
B8 0.09 0.14 0.23
B9 0.11 0.14 0.16 0.24
B10 0.08 0.11 0.15 0.20 0.35
B11 0.05 0.06 0.06 0.09 0.13 0.18
B12 0.05 0.06 0.08 0.12 0.14  0.08
B13 0.07 0.12 0.08 0.12 0.12 0.08
B14 0.10 0.09 0.07 0.11 0.10 0.2
B15 0.12 0.10 0.05 0.12 0.08 0.07
M1 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 0.03
M2 0.00 0.02 0.02 0.01 0.03 0.01
M3 0.00 0.01 0.03 0.01 0.03 0.00



Lampiran L4-2
M4 0.03 0.01 0.01 0.02 0.02 0.00
M5 0.02 0.02 0.01 0.00 0.00 0.02
Covariance Matrix

B12 B13 B14 B15 M1 M2
B12 0.20
B13 0.08 0.25
B14 0.10 0.10 0.26
B15 0.08 0.12 0.18 0.23
M1 0.03 0.02 0.06 0.03 0.18
M2 0.03 -0.01 0.01 -0.01 0.05 0.15
M3 0.01 0.00 0.00 0.00 0.06 0.04
M4 0.01 0.00 0.03 0.02 0.05 0.03
M5 0.01 0.01 0.02 0.01 0.06 0.02
Covariance Matrix

M3 M4 M5
M3 0.15
M4 0.09 0.13
M5 0.08 0.07 0.13

Number of Iterations = 19

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)

Measurement Equations

K1 =0.25*KINERJA, Errorvar.=0.11 , R?2=0.36

K2 = 0.44*KINERJA, Errorvar.=0.11 , R2=0.65
(0.017)

(0.06
6.54

K3 = 0.40*KINERJA, Errorvar.= 0.081 , R? = 0.66

(0.015)

7.02

7)

6.13

K4 = 0.28*KINERJA, Errorvar.= 0.053 , R? =0.60

(0.061) (0.013)
6.60 6.03
(0.044) (0.0084)
6.38 6.36

K5 = 0.48*KINERJA, Errorvar.= 0.097 , R2=0.70

(0.071)

6.71

K6 = 0.29*KINERJA, Errorvar.=0.12 ,R?2=0.41

(0.017)

5.76



L4-3

Lampiran
(0.052) (0.018)
5.55 6.94

K7 = 0.43*KINERJA, Errorvar.= 0.13 , R2=0.58
(0.069) (0.021)
6.32 6.44

B1 = 0.34*BUDAYA, Errorvar.= 0.11 , R? = 0.52
(0.040) (0.016)
8.54 6.78

B2 = 0.39*BUDAYA, Errorvar.= 0.10 , R? = 0.59
(0.041) (0.016)
9.37 6.56

B3 = 0.36*BUDAYA, Errorvar.= 0.12 , Rz = 0.53
(0.042) (0.017)
8.64 6.76

B4 = 0.34*BUDAYA, Errorvar.=0.17 ,R2=041
(0.047) (0.025)
7.28 7.01

B5 = 0.17*BUDAYA, Errorvar.= 0.30 , R2 = 0.086
(0.055) (0.040)
3.04 7.36

B6 = 0.25*BUDAYA, Errorvar.= 0.16 , R? = 0.29
(0.043) (0.022)
5.86 7.18

B7 = 0.33*BUDAYA, Errorvar.=0.13 , R2=0.46
(0.042) (0.019)
7.84 6.92

B8 = 0.33*BUDAYA, Errorvar.=0.12 , R2=0.47
(0.041) (0.018)
7.94 6.90

B9 = 0.41*BUDAYA, Errorvar.= 0.076 , R2 = 0.68
(0.039) (0.012)
10.42 6.15

B10 = 0.44*BUDAYA, Errorvar.= 0.16 , R? = 0.56
(0.049) (0.023)
8.94 6.69

B11 = 0.25*BUDAYA, Errorvar.=0.12 ,R2=0.34
(0.038) (0.016)
6.52 7.11

B12 = 0.27*BUDAYA, Errorvar.= 0.12 , R2=0.37



Lampiran L4-4
(0.040) (0.018)
6.82 7.08
B13 = 0.27*BUDAYA, Errorvar.= 0.18 , R2=0.30
(0.045) (0.025)
5.99 7.17

B14 = 0.31*BUDAYA, Errorvar.= 0.17 , Rz = 0.37
(0.046) (0.023)
6.81 7.08

B15 = 0.29*BUDAYA, Errorvar.=0.15 ,R2=0.36
(0.043) (0.021)
6.69 7.09

M1 = 0.21*MOTIVASI, Errorvar.= 0.13 , R2 = 0.24
(0.041) (0.019)
5.11 6.97

M2 = 0.13*MOTIVASI, Errorvar.= 0.13 , R2=0.11
(0.038) (0.018)
3.28 7.25

M3 = 0.32*MOTIVASI, Errorvar.= 0.049 , R2 = 0.67
(0.033) (0.011)
9.56 4.45

M4 = 0.28*MOTIVASI, Errorvar.= 0.049 , R2=0.62
(0.031) (0.0097)
9.03 5.05

M5 = 0.25*MOTIVASI, Errorvar.= 0.063 , R2 = 0.50
(0.032) (0.011)
7.88 5.98

Structural Equations
KINERJA = 0.25*BUDAYA + 0.48*MOTIVASI, Errorvar.= 0.66 , R2=0.34

(0.098)  (0.12) (0.20)
251 411 3.26

Correlation Matrix of Independent Variables

BUDAYA MOTIVASI

BUDAYA 1.00

MOTIVASI 0.19 1.00
(0.10)
1.83

Covariance Matrix of Latent Variables



Lampiran L4-5

KINERJA BUDAYA MOTIVASI

KINERJA 1.00
BUDAYA 0.34 1.00
MOTIVASI 0.53 0.19 1.00

Goodness of Fit Statistics

Degrees of Freedom = 321
Minimum Fit Function Chi-Square = 574.67 (P = 0.00)
Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 546.69 (P = 0.00)
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 225.69
90 Percent Confidence Interval for NCP = (164.94 ; 294.31)

Minimum Fit Function Value = 5.22
Population Discrepancy Function Value (F0) = 2.05
90 Percent Confidence Interval for FO = (1.50 ; 2.68)
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.080
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.068 ; 0.091)
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.00

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 6.01
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (5.45 ; 6.63)
ECVI for Saturated Model = 6.87
ECVI for Independence Model = 17.13

Chi-Square for Independence Model with 351 Degrees of Freedom = 1829.84
Independence AIC = 1883.84
Model AIC = 660.69
Saturated AIC = 756.00
Independence CAIC = 1984.00
Model CAIC = 872.13
Saturated CAIC = 2158.20

Normed Fit Index (NFI) = 0.69
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.81
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.63
Comparative Fit Index (CFI) =0.83
Incremental Fit Index (IFI) = 0.83
Relative Fit Index (RFI) = 0.66

Critical N (CN) = 74.29

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.018
Standardized RMR = 0.080
Goodness of Fit Index (GFI) =0.73
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.68
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.62

The Modification Indices Suggest to Add an Error Covariance



Lampiran L4-6

Between and Decrease in Chi-Square New Estimate

B4 B2 16.1 0.06
B7 B6 12.6 0.05
B9 B8 9.6 0.03
B10 B2 8.2 0.04
B10 BY 8.7 -0.04
B13 B4 9.3 -0.05
B14 K4 8.3 0.03
B14 Bl1 11.3 0.05
B15 B6 111 0.05
B15 B8 12.8 -0.05
B15 Bl10 9.8 -0.05
B15 BI13 8.7 0.05
B15 Bl4 41.0 0.10

Time used: 0.156 Seconds
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