ABSTRAK

CV. Asia Pitstop Jaya merupakan perusahaan yang bergerak di bidang usaha
jasa perbaikan bodi kendaraan roda empat. Permasalahan yang dihadapai
perusahaan adalah belum tepatnya metode pengendalian persediaan yang
diterapkan saat ini. Perusahaan seringkali melakukan pembelian bahan baku
utamanya (pernis, epoxy, dan dempul) dalam jumlah yang cukup besar, terutama
pada saat adanya pemotongan harga dari supplier. Hal ini menyebabkan tingginya
ongkos simpan yang timbul. Pada penelitian sebelumnya, telah diusulkan sistem
pengendalian persediaan dengan metode Wagner-Within. Namun penulis ingin
memberikan alternatif metode pengendalian persediaan lain bagi perusahaan.

Penulis mengusulkan 4 alternatif metode pengendalian persediaan yang
dapat diterapkan perusahaan. Alternatif 1 adalah metode kolaborasi Jaber dan
Osman (Jaber dan Osman, 2006). Metode ini memperhitungkan biaya perusahaan
(retailer) dan biaya supplier, sechingga didapatkan jumlah pemesanan (Q) optimal
sebesar 29 unit untuk pernis, 20 unit untuk epoxy, dan 20 unit untuk dempul.
Lamanya waktu penundaan pembayaran yang diijinkan (t) adalah 1 minggu,
sedangkan waktu pembayaran yang dilakukan adalah 2 bulan (t). Besarnya total
biaya pengendalian persediaan dengan alternatif 1 ini adalah Rp. 189.168.619.
Kemudian penulis menghitung besarnya profit sharing untuk kedua belah piha,
dimana pihak lebih diuntungkan harus memberikan restitusi ke piha lainnya untuk
menyeimbangkan besarnya keuntungan bagi kedua belah pihak. Penulis
mengusulkan agar restitusi diberikan dalam bentuk potongan harga. Kemudian
penulis mengusulkan alternatif 2, yaitu metode kolaborasi Jaber dan Osman,
dimana restitusi diberikan dalam bentuk penambahan waktu penundaan
pembayaran, sehingga lamanya penundaan pembayaran yang diijinkan menjadi 4
bulan untuk pernis, 4 bulan dan 1 minggu untuk epoxy, dan 4 bulan dan 5 hari
untuk dempul. Besarnya total biaya pengendalian persediaan dengan alternatif 1
ini adalah Rp. 189.168.619. Lalu, penulis mengusulkan alternatif 3 yaitu metode
Discount Price, dimana besarnya potongan harga ditentukan dari besarnya
restitusi yang didapat dari perhitungan metode kolaborasi Jaber dan Osman.
Besarnya total biaya pengendalian persediaan dengan alternatif 3 ini adalah Rp.
184.905.604. Alternatif 4 adalah metode pengendalian persediaan dengan
Wagner-Within, seperti yang telah diusulkan pada penelitian sebelumnya,
memiliki total biaya Rp. 188.970.415.

Alternatif 1, 2 , dan 3 menciptakan terjalinnya hubungan kerjasama yang
baik antara perusahaan dengan supplier, sehingga dapat memberikan keuntungan
bagi kedua belah pihak. Sedangkan pada alternatif 4, tidak ada hubungan
kerjasama yang terjalin antara perusahaan dan supplier. Dengan
mempertimbangkan besarnya biaya total pada masing-masing alternatif, penulis
mengusulkan agar perusahaan menggunakan alternatif 3 sebagai metode
pengendalian persediaannya karena memberikan biaya total yang paling rendah.
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