ABSTRAK

PT.URC INDONESIA adalah sebuah perusahaan yang bergerak di bidang
consumer goods. Produk yang dihasilkan berupa makanan ringan, coklat, permen,
wafer dan minuman. Distribusi penjualan produk dibagi menjadi dua yaitu
general trade (perdagangan yang dikhususkan untuk menangani pasar-pasar
tradisional) dan modern trade (perdagangan yang dikhususkan untuk menangani
pasar modern/outlet modern. Bagian yang akan diamati adalah bagian modern
trade. Perusahaan menggunakan pihak ketiga yaitu PT.SAMB sebagai penyedia
gudang dan jasa pengiriman barang. Adanya permintaan konsumen yang tidak
pasti dan ketentuan dari konsumen bahwa produk yang diterima adalah produk
yang memiliki sisa masa expired di atas 5 bulan, mengharuskan perusahaan untuk
mengendalikan persediaan dengan baik. Perusahaan melakukan pemesanan setiap
10 hari dengan jumlah pemesanan sebesar setengah dari hasil peramalan setiap
bulan. Metode peramalan yang digunakan adalah moving average 3 periode (MA-
3). Metode pengendalian persediaan saat ini belum memperhatikan persediaan
yang ada di gudang dimana perusahaan sering mengalami kelebihan dan
kekurangan barang di gudang. Oleh karena itu, akan dilakukan penelitian yang
dapat mengusulkan metode yang lebih baik dan dapat diterapkan oleh perusahaan.

Langkah awal yang dilakukan adalah pengujian klasifikasi ABC untuk
menentukan kelas yang akan dikendalikan. Setelah itu, dilakukan pengujian
distribusi permintaan dimana nilai rata-rata dan standar deviasi yang dihasilkan
akan dijadikan sebagai imput untuk menentukan jumlah permintaan dalam
simulasi model yang dibuat. Kemudian dilakukan peramalan dengan
menggunakan metode MA-3 untuk menentukan jumlah pemesanan dalam metode
pengendalian persediaan perusahaan. Langkah selanjutnya yang akan dilakukan
adalah menghitung ongkos persediaan. Setelah itu, dilakukan perhitungan
parameter metode pengendalian persediaan perusahaan (persediaan maksimum)
dan metode pengendalian persediaan usulan periodic review (nilai t dari 3 hari
sampai 10 hari dan persediaan maksimum). Semua metode ini akan dibuat dalam
model simulasi dengan menggunakan software promodel dengan data selama 1
tahun. Simulasi model tersebut akan menghasilkan output berupa total biaya
pesan, total biaya gudang dan pengiriman, total biaya penanaman modal (total
biaya simpan), total biaya lost sales, total biaya service penalty, total biaya
expired dan total biaya pengendalian persediaan.

Berdasarkan hasil simulasi, diperoleh output total biaya untuk metode
perusahaan adalah Rp. 2,101,485,010, metode periodic review dengan t = 3 hari
(berdasarkan total biaya usulan terkecil) adalah Rp. 1,904,376,880 (penghematan
9.38%), dan metode periodic review dengan t = 10 hari (berdasarkan waktu
pemesanan yang sama dengan perusahaan) adalah Rp. 1,934,429,650
(penghematan 7.59%). Dengan metode wusulan ini, perusahaan harus
memperhatikan persediaan yang ada di gudang. Namun bila perusahaan
membutuhkan waktu yang bertahap dalam melakukan perubahan, maka dapat
memilih metode periodic review dengan waktu pemesanan yang sama yaitu t = 10
hari.
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