ABSTRAK

Divisi Industri Teknik Karet PT. Agronesia merupakan perusahaan yang
bergerak bidang industri yang dapat memproduksi berbagai jenis barang teknik.
Perusahaan ini menggunakan dua metode produksi, yaitu berdasarkan pada
permintaan pelanggan (Make to Order) dan juga memproduksi untuk massal
(Make to Stock). Dimana sistem produk massal ini baru dirintis selama kurang
lebih 3 tahun, yaitu untuk produk Dumper. Bahan baku untuk membuat Dumper
ini ialah karet yang sudah dibentuk menjadi berupa lembaran yang disebut dengan
kompon. Kompon ini tidak dibuat sendiri oleh perusahaan tetapi dipesan dari
perusahaan lain. Permintaan konsumen terhadap Dumper ini belum stabil
sehingga selama ini perusahaan masih mengalami kesulitan untuk pengendalikan
persediaan produk massal ini. Pada saat ini, perusahaan masih menentukan
pengendalian persediaan berdasarkan kebijakan pihak perusahaan yang hanya
berdasarkan perkiraan. Dengan metode saat ini, perusahaan masih mengalami
kekurangan dan kelebihan bahan baku. Dengan demikian perlu dilakukan
penelitian untuk membantu perusahaan untuk menemukan suatu metode yang
dapat diterapkan dalam perusahaan.

Sebagai langkah awal data haruslah berdistribusi Normal kemudian
dilakukan pemilihan metode peramalan yang tepat untuk data yang akan datang.
Metode peramalan yang digunakan ialah Exponential Smoothing Pegels Pola
Konstan, Exponential Smoothing Pegels Musiman Aditif, Exponential Smoothing
Pegels Trend Aditif dan Exponential Smoothing Pegels Trend Aditif - Musiman
Aditif. Dalam penelitian ini digunakan metode pengendalian persediaan dengan
metode periodic review, continuous review dan optional. Ketiga metode usulan
akan disimulasikan selama satu tahun yang dibantu oleh sofiware Promodel. Hasil
dari simulasi tersebut berupa nilai persediaan yang disimpan dan jumlah
pemesanan. Qutput tersebut akan digunakan sebagai pembanding antara metode
usulan dengan metode saat ini setelah dikalikan dengan biaya-biaya yang terkait.

Dari hasil simulasi selama satu tahun diperoleh bahwa total biaya untuk
metode saat ini ialah Rp 38,738,857.752 per tahun, kemudian untuk usulan
dengan metode periodic review dengan interval waktu pemesanan 8 hari sebesar
Rp 7,948,537.81 per tahun dan dengan interval waktu pemesanan 9 hari sebesar
Rp 7,944,738.057 per tahun, continuous review Rp 9,361,175.48 per tahun dan
metode Optional dengan metode periodic review dengan inferval waktu
pemesanan 8 hari sebesar Rp 11,939,796.46 per tahun dan dengan interval waktu
pemesanan 9 hari sebesar Rp 11,859,905.36 per tahun. Dengan perbandingan
yang ada maka diperoleh kesimpulan bahwa metode yang terbaik adalah metode
yang memberikan total biaya paling rendah, yaitu metode periodic review dengan
interval waktu pemesanan 9 hari. Apabila metode tersebut diterapkan dalam
perusahaan, maka akan diperoleh penghematan sebesar Rp 30,595,575.70 atau
78.979 % lebih rendah dibandingkan dengan menggunakan metode saat ini.
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