ABSTRAK

Penelitian sistem kerja dilakukan di perusahaan JOIES CLUB yang
merupakan suatu kegiatan usaha yang memproduksi baju kaos. Kode produksi
baju kaos yang diamati yaitu OBL1820H. Adapun jumlah stasiun kerja yang
diamati sebanyak 9 stasiun, yaitu: stasiun obras bahu, obras rip leher, obras
tangan, obras jadi, overdeck tangan dan bawah, stik leher, jahit pasang merk dan
size, steam, dan packing. Pada saat ini perusahaan belum mempunyai waktu baku
penyelesaian produk yang dihasilkan oleh perusahaan, masih terdapat cacat pada
sejumlah produk, ketidaknyamanan karyawan pada saat duduk yang diakibatkan
oleh kursi yaitu menyebabkan pegal-pegal, lingkungan fisik masih belum baik
seperti temperatur dirasakan kurang nyaman oleh para pekerja, penerapan prinsip
manajemen kerja 5S belum dilakukan secara tepat, dan penerapan prinsip
kesehatan dan keselamatan kerja belum dilakukan secara tepat.

Oleh karena itu penulis menganalisis sistem kerja perusahaan dan
memberikan usulan perbaikan sistem kerja yang lebih baik. Untuk menganalisis
sistem kerja pada perusahaan, maka data-data yang diperlukan yaitu: data umum
perusahaan, data waktu pengukuran secara langsung, data lingkungan fisik, tata
letak setempat dan tata letak keseluruhan, peta proses operasi aktual, data
kecelakaan kerja, metode kerja, jenis dan jumlah cacat produk baju kaos, alat
bantu kerja, alat material handling yang digunakan perusahaan, dan data
anthropometri yang digunakan untuk fasilitas fisik perusahaan.

Setelah penulis mendapatkan data-data tersebut, maka penulis melakukan
pengolahan data dengan melakukan pengujian kenormalan data, keseragaman
data, kecukupan data, menghitung waktu siklus, waktu normal, dan waktu baku
cara langsung, menghitung waktu baku cara tidak langsung (MTM-1), dan
membuat diagram pareto serta fishbone, kemudian menganalisis peta proses
operasi aktual, upaya pencegahan dan penanggulangan cacat yang dilakukan
perusahaan, upaya pencegahan dan penanggulangan kecelakaan yang dilakukan
perusahaan, kondisi lingkungan fisik, prinsip ekonomi gerakan, tata letak tempat
kerja setempat dan keseluruhan, kondisi fasilitas fisik dan alat material handling
yang digunakan perusahaan, peta pekerja dan mesin aktual, dan penerapan prinsip
manajemen kerja 5S yang dilakukan perusahaan.

Berdasarkan analisis tersebut, penulis memberikan usulan perbaikan
sistem kerja yang lebih baik yaitu usulan prinsip ekonomi gerakan, usulan
lingkungan fisik dengan memasang lampu duduk pada setiap stasiun kerja dan
memasang exhaust fan, usulan faktor kelonggaran, usulan tata letak setempat
dengan memperdekat jarak antara operator dengan bahan dan peralatan kerja,
waktu baku usulan, peta proses operasi usulan, usulan upaya pencegahan dan
penanggulangan kecelakaan yang lebih efektif, usulan penerapan prinsip
manajemen kerja 5S yang lebih baik, usulan pencegahan produk cacat, usulan
fasilitas fisik yaitu kursi dan meja, serta usulan /ayout keseluruhan berdasarkan
atas keselamatan, keteraturan flow, keleluasaan, fleksibilitas dan keamanan tempat
kerja.
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