ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan di PT. Astra Otoparts Divisi Adiwira Plastik Plant 2,
Bogor. Produk yang diteliti oleh penulis adalah produk KVRA Black & KTMY Black.
Perusahaan ini menerapkan prinsip Just In Time (JIT) dengan menggunakan aliran
informasinya adalah kartu kanban. Salah satu prinsip Just In Time (JIT) adalah berusaha
mencapai zero inventory dengan meniadakan cadangan pengaman (safety factor).
Namun pada kenyataannya, perusahaan belum mampu menerapkan teori JIT
sepenuhnya. Hal ini dikarenakan untuk menjaga ketepatan waktu pengiriman pesanan,
maka perusahaan perlu memiliki persediaan produk jadi di gudang sebagai cadangan
untuk mengatasi ketidaklancaran produksi maupun fluktuasi pesanan.

Banyaknya persediaan produk jadi dipengaruhi oleh penentuan jumlah kanban
yang beredar per hari. Ada dua faktor yang terlibat dalam penentuan jumlah kanban
yang beredar adalah MPS konsumen dan safety factor yang ditetapkan oleh perusahaan.
Perlunya safety factor dalam penentuan jumlah kanban yang beredar adalah
dikarenakan untuk memenuhi adanya ketidakpastian pesanan dan produksi. Dari data
kebutuhan produksi, maka diketahui jumlah kanban yang beredar pada periode Juli
2007 untuk KVRA Black adalah 25 kanban (safety factor =0.5) dengan persediaan rata-
rata produk jadi di gudang adalah sebesar 2835.68 set/hari. Sedangkan untuk KTMY
Black adalah 16 kanban (safety factor =1) dengan persediaan rata-rata produk jadi di
gudang adalah sebesar 1607.32 set/hari.

Dalam mencari nilai safety factor yang optimal tersebut, digunakan simulasi
Promodel. Data-data yang diperlukan adalah data proses produksi, data waktu tiap
stasiun kerja, data MPS konsumen & data kebutuhan produksi, data jumlah pesanan,
data persediaan produk jadi, data laporan produksi dan data waktu pengiriman pesanan.

Pada pengembangan usulan simulasi ini ada 2 tahap pengerjaan, yaitu pada
tahap 1 mencari nilai safety factor yang paling optimal untuk KVRA Black. Pada tahap
1 ini terpilih usulan 1D, vyaitu terpilih nilai safety factor yang paling optimal adalah 0.2
dengan persediaan rata-rata produk jadi di gudang adalah sebesar 1873.46 set/hari (total
penghematan jumlah persediaan rata-rata dilihat dari aspek biaya simpan adalah sebesar
33.93%). Dari hasil tahap 1 tersebut dilanjutkan ke tahap 2, yaitu mencari nilai safety
factor yang paling optimal untuk KTMY Black, yang pada akhirnya terpilih usulan 2D,
yaitu nilai safety factor yang paling optimal adalah 0.6 & 0.7 dengan persediaan rata-
rata produk jadi di gudang adalah sebesar 1020.63 set/hari (total penghematan jumlah
persediaan rata-rata dilihat dari aspek biaya simpan adalah sebesar 36.5 %).
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